
5S и Кайзен стандартна презентация

ДД / ММ / ГГГГ

Понижение Глобален брак на Сърцарен участък

Лидер:

Членове на екипа:

Шампион:

Сфера на дейност:

Място / Фабрика:

Дата на завършване:

Павлин Дончев

Ариф Арифов, Пламен Иванов, Стилиян 

Милованов, Станислав Иванов, Йордан Иванов

Дамиен Беал

Сърцарен участък

Линамар Лайт Металс Русе

30.09.2026

Треньор на проекта: Стоян Нешевски
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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

Глобалният брак във фирмата обхваща всички дефектни изделия – от 

сърцарна машина, буферна зона и леене. Значителна част от този 

брак не се описва и се води като „липсващ“. Това затруднява 

прозрението върху реалните загуби и пречи на подобрението на 

процесите.

Проблем: 

•За 2025 г. глобалният брак е 27%.
•Средно 15% от този брак остава неописан, поради липса на ясни 

условия, стандарти и поддържаща система за документране.
•Неописаният брак не може да бъде анализиран, което блокира 

възможността да се определят коренни причини и да се намалят 

загубите.

С други думи: Имаме високо ниво на брака и ниска видимост върху 

част от него, което прави контрола и подобрението невъзможни.

Връзка със стратегическия план:

Намаляването на брака е ключово за:
•Подобряване на финансовите резултати чрез намаляване на 

загубите.
•По-стабилен и предсказуем производствен процес.
•По-добро качество на продуктите и удовлетвореност на клиентите.

Проектът подкрепя стратегическите цели за ефективност, качество 

и устойчив растеж.

1. Избор на проблем

Обхват на проекта: 

Вътрешен брак
(Хванат брак на 

машината)

Брак в склада
(Брак засечен в 

склада)

Брак на леене
(Брак засечен на 

линия леене)

Липсващ брак
(Брак неописан 

никъде)

Глобален Брак



2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 

ЦЕЛ: 

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ ЦЕЛ РЕЗУЛТАТ 

Глобален брак % 27% 15% 18% 18%

ПЕРИОД 2025 2026 Q3 - 2026 Q3 - 2026
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3. Изграждане на екип
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Име: Позиция:

Павлин Дончев Ръководител обособено Производство - Сърцарно

Ариф Арифов Зам. Ръководител обособено Производство - Технически

Станислав Иванов Процесен Инженер

Стилиян Милованов Специалист Качество

Йордан Иванов Специалист Качество
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Вътрешен брак
(Хванат брак на 

машината)

Брак в склада
(Брак засечен в склада)

Брак на леене
(Брак засечен на линия 

леене)

Липсващ брак
(Брак неописан никъде)

Глобален Брак



5. План на проекта
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6. Анализ на първопричината
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Не можем да идентифицираме основните 

дефекти и първопричините, защото 

липсват надеждни данни за брака.

1. Защо не можем да анализираме дефектите?

Защото няма достатъчно регистрирани 

данни за брака.

2. Защо няма достатъчно регистрирани данни?

Защото голяма част от брака не се записва.

3. Защо операторите не записват брака?

Защото процесът за регистрация е 

труден и отнема време (на хартия).

4. Защо процесът е труден и се избягва?

Защото изисква ръчно попълване и 

прекъсва работния процес.

5. Защо процесът не е съобразен с оператора?

Защото няма лесна и бърза дигитална система за 

регистриране в реално време.

Първопричина: Липса на лесен, бърз и 

удобен начин за регистрация на брак 

(несъобразен с работния процес на 

оператора).

Решение:

Въвеждане на дигитална система с touch 

screen, при която:

• Операторът регистрира брак с едно 

натискане.

• Данните се записват автоматично в система.

• Елиминира се нуждата от хартия.

• Не се прекъсва работният процес.



7. Прилагане на решения
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Създаваме на нов KPI

KPI - % Хванат 
брак

Вътрешен брак
(Хванат брак на 

машината)
Глобален Брак 100



7. Прилагане на решения
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Зеленото Табло

При достигане на 

целта съответния 

продукт получава 

зелена или червена 

точка



7. Прилагане на решения – Организационна структура на 7 дни
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7. Прилагане на решения – Нова организационна структура след лятното спиране на 5 дни

Във всяка смяна сме направили Техници Производство
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7. Прилагане на решения – Създаване на програма за обучение за Техници Производство
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ПРОГРАМА ЗА 

ОБУЧЕНИЕ 

Линамар Лайт Металс 

Русе ЕООД 

 

 

Изготвена от:  Дата: 11.08.2026 

Одобрена от:  Дата:  

 

Обучаван 
служител: 

 

Наставник:  

Пряк 
ръководител: 

 

 

 Цели: 
▪ Прекият ръководител организира обучението на служителя със съответните служители 

▪ Подготовка по всички теми в рамките на определения период 

▪ Прекият ръководител контролира спазването на сроковете 

▪ Отбелязване на дата на приключване на обучението и подпис от провеждащия обучението 

▪ Подписване от служителя, обучаващия и прекия ръководител след края на цялото обучение 

▪ Програмата се съхранява след приключване, в досието за обучение 

  

№ ТЕМИ 
ОБУЧАВАЩ 

 длъжност 

ОБУЧАВАЩ 

име 

ДАТА  

обучение 

ОБУЧАВАЩ 

подпис 

 Познаване на продуктовата 

спецификация (изисквания) - 

разпознаване на годни и негодни сърца 

    

 Познаване на формообразуваща и 

функционална част на сърцето 

/допустими дефекти  къде и кога/ 

    

 Познаване видове дефекти по сърцата и 

причини 

Специалист 

качество 

   

 Познаване на последствията от 

дефектите 

    

 Познаване на начина за отстраняване 

на различните дефекти 

    

 Действия при отклонение от процеса     

 Действия при открити дефекти на 

сърца от предната смяна /уведомяване, 

блокиране, отстраняване при 

възможност/ 

    

 Проследяване действията  на оператора 

при открит дефект 

    

 Познаване на начина на действие при 

блокирани и бракувани партиди, 

отговорниците и начина на  попълване 

на документите 

    

ПРОГРАМА ЗА 

ОБУЧЕНИЕ 

Линамар Лайт Металс 

Русе ЕООД 

 

 Познаване на оборудването за лепене 

на сърца (лепачките) - общо описание и 

начин на промяна количеството лепило 

на дюзите 

    

 Подготовка за среща „Step up” – 

правила  

    

 Познаване на работните инструкции и 

формуляри, локацията им на линията и 

системата за поддържане на актуалните 

такива 

    

 Визуално управление – RCM табла., 5S 

табла, SMP табла  

    

 Среща „Step up” – правила      

 Познаване на специални 

характеристики 

    

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

Индекс Дата Промени Стр 

А 11.08.2026 Създаване на документа Всички 
 

ЗАВЪРШЕНА ПРОГРАМА ЗА ОБУЧЕНИЕ 

 Дата Подпис 

ОБУЧАВАН СЛУЖИТЕЛ:   

НАСТАВНИК:   

ПРЯК РЪКОВОДИТЕЛ:   



7. Прилагане на решения – Създаване на Shop Floor Tour (Обход на работна зона) за Техници Производство
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Дата:

Техник производство _________

Обход по качество

Сърцарен участък

     

     

     

     

     

     

     

     

 

 ФА 11

Описание на несъответствието

ФА 4 

ФА 3

ФА 1

ФА 7

ФА 5

ФА 6

 

МАШИНИ

ФА 8

ФА 9

 

 

ФА 5

ФА 6

ФА 8

ФА 9

ФА 11

ФА 4

ФА 3

ФА 1

ФА 7

МАШИНИ

 Смяна:

Продукт

М
иксер / клайн

Параметри

Лепила

М
ех . Хар

М
ех . Хар

Качество

Качество

Качество

Качество

Компю
три

Компю
три

опер . Листи

Компю
три

Компю
три

опер . Листи

опер . Листи

опер . Листи

 

 

 

 

 

 

Брак на леене

VOLVOFOX AUDI

K2 -

K7 -

K8 - 

K4 -

K5 - 



8. Контрол цел – резултат Q3
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ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ ЦЕЛ РЕЗУЛТАТ 

Глобален брак % 27% 15% 18% 18%

ПЕРИОД 2025 2026 Q3 - 2026 Q3 - 2026



8. Контрол цел – резултат
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0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

Missing scrap
2025

Missing scrap Q1
2026

Missing scrap Q2
2026

Missing scrap Q3
2026

Missing scrap Q4
2026

15% 15%

11%

7%

12.00%

9%

6%

5%

Липсващ брак

Текущо Цел



9. Стандартизация – Създаване на работна инструкция
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9. Стандартизация – Добавяне в програмата за обучение работа с Дигитална система на Linamar Ruse
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10. Разгръщане – Създаване на оперативни справки в Power BI с данни от Дигитализацията
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KPI Coring

Pareto of Defects

Gross vs Net

Analysis



10. Разгръщане – Създаване на оперативни справки в Power BI с данни от Дигитализацията
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Performance

Open time & Stops

Downtime analysis

TCY Measurement



Преди
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След
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11. 5S Въвеждане на одити от BUM’s (РОП) - първи одит – 50%
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11. 5S Въвеждане на одити от BUM’s (РОП) – втори одит 73%
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