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5S и Кайзен стандартна презентация

ДД / ММ / ГГГГ

Повишаване на производствения капацитет на линиите Wave 1&2 до минимум 1000 
изделия месечно чрез отстраняване на ограниченията в производственият процес и 

материалния поток.
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Членове на екипа:
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Място / Фабрика:
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Георги Георгиев

Процесни Инженери, Производство, Качество, 

Поддръжка, Сградна поддръжка 

Павел Ларионов

Industry & Automotive

Лем България ЕООД

31.07.2026

Треньор на проекта: Стоян Нешевски
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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

Недостатъчен производствен капацитет за изпълнение на 

планирания обем за трансферираните продукти.

Проблем: 

За периода януари-юни средният месечен производствен 

обем е 790 изделия при цел 1000 изделия за 14 продуктови 

семейства. Налице е средно отклонение от 210 изделия 

месечно. Недостатъчният производствен обем води до 

неизпълнени клиентски поръчки и клиентски ескалации.

Връзка със стратегическия план:

Инициативата цели отстраняване на ограниченията, които 

възпрепятстват постигането на необходимия производствен 

обем и продуктов микс, с фокус върху подобряване на 

изпълнението на клиентските поръчки.

1. Избор на проблем

Обхват на проекта:   Трансферни линии Вълна 1§2

36m²

53m²

Общо 89 m²
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2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 

ЦЕЛ: 
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ПОКАЗАТЕЛИ ЕДЕНИЦА НАЧАЛО, средно ЦЕЛ

Месечен обем Бр. 790 1000

Ниво на 5S % 0 80%

Период Януари-Юли 2026
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1
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15

14

16

13

17

20

19

18

21

№ Име Отдел

1 Димитър Ялъчков Поддръжка

2 Иван Георгиев Производство

3 Емона Донева Процесен Инж.

4 Елена Павлова Производство

5 Денис Нгуен Производство

6 Лорен Дамянова Производство

7 Николай Донев Производство

8 Теодора Тодорова Производство

9 Яна Нестерова Производство

10 Жеко Радулов Поддръжка

11 Надя Борисова Производство

12 Тимотий Арнаут Производство

13 Владислав Нетков Производство

14 Томислав Йорданов Процесен Инж.

15 Георги Георгиев Процесен Инж.

16 Павел Павлов Процесен Инж.

17 Ванеса Симеонова Инж. Качество

18 Искрен Цолов Процесен Инж.

19 Марио Гълъбов Процесен Инж.

20 Марио Кирилов Поддръжка

21 Иван Станчев Инфраструктура
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5. План на проекта
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Планиран обхват (в цифри)

5
производствени
линии

47
работни станции

14
стелажа

3
дни
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6. Анализ на първопричината
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Преди Кайзен След Кайзен

Обща площ 89 m² Обща площ 113 m²
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Излишните суровини са 
върнати в склада

Преди Кайзен След Кайзен
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7. Прилагане на решения – Видео кадри
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8. Контрол цел – резултат – Q3 проект

Промяна в показателите за представяне: Спестявания:
Разхода за труд за постигане на обемите , 

спрямо първоначалната производствена 

локация 
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Преди Кайзен След Кайзен

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДЕНИЦА НАЧАЛО, средно ЦЕЛ
СЕГАШНО 

СЪСТОЯНИЕ, средно

Месечен обем Бр. 790 1000 ~ 1245

Ниво на 5S % 0 80% 83 %

Период Януари-Юли 2026 Октомври

Показател LBG LIN
Месечно производство, ч 1,800            1,800            
Месечни разходи, EUR 36,000         90,000         
Годишни разходи, EUR 432,000       1,080,000   
Годишни спестявания 648,000       
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8. Контрол цел – резултат – Q1 Проект 

СЛЕД внедряване 
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ПРЕДИ внедряване 

Месец Обем на доставките Обработени линии Бизнес принос

Април 690037 5553 € 4,263,391

Май 776366 7443 € 4,738,892 ~10%
Юни 825793 8269 € 4,943,878 ~14%
Юли 894363 7422 € 4,696,759  ~10%
Август 963756 8217 € 4,592,243  ~8%
Септември 967628 8418 € 4,889,970 ~15%

База

Avg. Apr-Sept

Оптимизиране на годишни разходи за труд с 22.5к Евро 
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Before

8. Контрол цел – резултат – Q2 Проект 
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10. Разгръщане
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Първоначален одит. Точки 0 

11. 5 S
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Финален одит. Точки 83
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