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DAI MMA VSM

ДД / ММ / ГГГГ

Анализ на материалния поток и процесa на доставка и продажба 

на продукти от продуктова група DAI MMA - SHROUDS

Лидер:

Членове на екипа:

Шампион:

Сфера на дейност:

Място / Фабрика:

Дата на завършване:

Илиан Петков / Светослав Антонов

Деница Ублева, Мирослав Монев, Яна Механджиева, 

Петър Капитански

Атанас Апостолов (COO)

Аутомотив – термопластично производство (single parts)

КОСТАЛ България Аутомотив ЕООД, гр. Пазарджик

01.01.2027

Треньор на проекта: Светослав Антонов
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Дефиниране на проблема на високо равнище:

Неправилна първоначална калкулация на 

логистичните потоци и процеси на пректа, водещо до 

извънредни разходи

Проблем: 

Неправилно изчисление на снабдяването с клиентска 

опаковка спрямо зададените производствени времена, 

буфери, транспорт и производствени лотове.

Връзка със стратегическия план:

Намаляване на загубите възникнали от процеса, които 

не са добре идентифицирани при първичната оценка 

на процеса в проекта.

1. Избор на проблем

Обхват на проекта:

Изготвяне на всеобхватен VSM с цел откриване на 

всички загуби и слабости в процесният и логистичен 

поток на добавена стойност. 
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2. Поставяне на цел

Анализ на тенденциите/състоянието:

 - недостатъчна клиентска опаковка в потока договорена с клиента, водещо до вътрешно преопаковане и 

допълнителни разходи за труд

 -  неправилна оценка на риска от DAI при дизайн на алтернативната опаковка, водеща до проблеми с качеството 

при транспорт и манипулация

- Непредвидени транспортни разходи до вътрешни поддоставчици и изпълнители

- Непредвидени складови пространства за изпълнение на процеса и съхранение на материали

ЦЕЛ:

 - идентифициране и намаляване на всички разходи по логистично –процесната верига
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Основен екип (Core Team):

Илиан Петков – експерт логистика и логистично планиране
Деница Ублева – експерт производствено планиране
Мирослав Монев – експерт качесво на производствените процеси
Яна Механджиева – експерт връзки с клиента
Светослав Антонов – експерт оптимизиране на оперативни процеси

Дати на срещите:

Всяка седмица
( + ежедневна координация)

3. Изграждане на екип

Снимка на екипа:
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4. Изясняване на текущото състояние – Видове опаковки, процеси и складови пространства
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4. Изясняване на текущото състояние – финансов анализ на проекта
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EXPENCES COST, EUR

Claims (packaging) 111 143,00 €            

One-w ay packaging 34 454,00 €              

Multy-use packaging 83 671,00 €              

Transport 45 240,00 €              

CT / Repack / Scrap 56 454,00 €              

Total Expences 330 962,00 €            

*GrossRev. 767 463,29 €            

*Gross.Purch. 552 166,3 €              

*GrossProfit. 215 297,01 €            

*Net Loss Total 115 664,99 €-            

*Net Loss Per Part 0,39 €-                       

Year 2027 2028 2029 2030 2031 Total

Demand 838684 1083798 1199754 1316838 1354708

Net Loss 330 957 €-                 427 682 €-                 473 440 €-                 519 643 €-                 534 587 €-                 2 286 309 €-              

Expected Total Net Loss 2027-2031
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4. Изясняване на текущото състояние - картографиране на потока по всички логистични процеси и стъпки
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Current costs generated from 01.01.2026 Loop 1 Arexim Loop 2 Top Shroud Loop 3 - Bottom Shroud

111 143,00 €      Claims 1 Day ZV->Arexim Pack 1 Day ZV->PZ 1 Day ZV->PZ DAI Packaging Loop 

34 454,00 €        One-way packaging 14 Arexim Production stock 2 Day Production 1 Day Production 4,5 Days at Customer

83 671,00 €        Multy-use packaging 1 Day Arexim -> PZ Transport1 Day Laser 1 Day PZ->Arexim 5 Days transit of empty containers

45 240,00 €        Transport 1 Day QC + Expedition 1 Day QC + Expedition 14 Arexim Production stock 5 Days at KOBU

56 454,00 €        CT. Repack & Scrap 17 Total 5 Total 1 Day Arexim -> PZ Transport 5 Days transit of full containers

330 962,00 €      Total for 6 months in 2026 2 Day QC + Expedition 19,5 Days total

* In peak of project total costs will rise up to x3 times 20 Total

Ideal state / Customer Agreement

1 Day Pack WH -> Transport

3 Days Arexim production

1 Day Arexim -> Expedition WH

5 Days total

Critical parts

Top Shrouds

Bottom Shrouds

Housing

Stator Cover

Open Issues with Arexim

No traceability with Arexim labels

Overdelivery of molded parts

Blocked packaging for internal stock

No daily information exchange for available packaging

and deliveries

Open issues with Customer

Customer do not deliver packaging according to customer demands

No transperancy in calculation of packaging loops

Regular customer claims for alternative packaging

No friendly communication of our requests and comments

Quality Issues

Carton packaging generate scratches

Multi usage leads to amortization of packaging, 

which generate damages to parts

No quality control at Arexim - 10-15% scrap

Prepared by 

KOBU API2/OPX & APL_2026©

5 days
in transit

Housing & 
Stator

B Shroud x1
12179058
10 000 pcs/w

HUB
Granulate

IMM
KOBU

RM WH
IMM

RM WH
KOBU 1

AREXIM
ASSY

IMM
AREXIM

LASER

EXP WH
KOBU 2

RM WH 
KOBU 2 

DAI
Plants

HUB

KOBU 1
ASSY

Packaging
WH

CORR WH
KOBU 2

4,5 days
@Customer

5 days
in transit

5 days
@KOBU

Bottom shroud for 
magnet => 12207239
2x per week
solo trucks 30 pallets
1x week megatrailer 66 
pallets
= 1290 EUR/week

Top Shroud Pack

T Shrouds x4
36 000 pcs/w

Agreement for 14 days @Arexim

300 km
Roundtrip

CT = 13 kEUR
Repack = 2,2 kEUR
Scrap = 8,5 kEUR
Traceability = ? (Ms. 
Ubleva proposal for 
manual replacement 
of data in HU label)

Original pack

Alt pack

B Shrouds
26 000 pcs/w

Granulate

Granulate

3 Regular trucks per week:
Granulate
Empty packaging
FG

Customer Packaging

Magnet press machine 
200 000 EUR x1 var
Downholder press machine
xxx EUR x1 var

FG WH
IMM

Alt pack
70% not reusable
Blocking space in IMM WH and in 
Production area
No external visualization of easy 
recognition of inlays

Alt pack

Double handling for 
storing before 
KOBU

MIN/MAX

Low space availability

Very high risk 
management of 
expedition due to lack of 
customer packaigng

In 2027 6 megatrailers per 
week
=> 138 000 EUR per year

Customer provides dirty 
packaging
KOSTAL has to clean
For textile packaging needs 
special equipment
This add additional time and 
costs in Hro ZV

+ B Shroud x2 + magnet
+ B Shroud x1 + magnet & foam

DAI MMA
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Проекта изисква доста подробни анализи и дългосрични решения на много 

нива. 

Времева рамка към сегашната ситуация не може да бъде представена.

5. План на проекта
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 Проблем – генерирани извънредни разходи за преопаковане и отстаняване на 

качествени проблеми породени при транспорт и манипулация

1. защо се налага преопаковане? 

➢ недостатъчно оригинална/клиентска опаковак в транспортния поток

2. защо няма достатъчно клиентска/оригинална опаковка?

➢ транспортния поток е увеличен поради трансфер до и от поддоставчици

3. защо е увеличен транспортния поток?

➢ производството е дадено на външен изпълнител

4. защо е дадено на външен изпълнител?

➢ бизнес решение и липса на оборудване

- заключение

Бизнес решението е неправилно калкулирано и оценено, като логистичен процес.

6. Анализ на първопричината
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➢ Изготвяне, анализ и тест на по-стабилна алтернативна опаковка

7. Прилагане на решения
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8. Контрол цел – резултат
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Ефектът на краткосрочното решение за въвеждане на друга по-стабилна 

алтернативна опаковка ще се проследи след необходмите тестове и 

официално въвеждане. 

Очакван резултат е:

➢ Намаляването на разходи за използване и брак на еднократна опаковка

➢ Намаляването на разходи за брак на продукт от неподходяща опаковка 
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10. Автономна поддръжка
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AM 5S

Одит

1

Одит

2

Цел

(%)

Резултат

(%)
дефиниция на KPI

Преди

Q3

След

Q3

Цел

(%)

Резултат

(%)

Костал България Аутомотив ЕООД 39% 83% 50% 100%
изпълнение на план за 

въвеждане на АП
20% 75% 75% 100%

5S Кайзен

Лийн Шампиони

Представяне Лийн Шампиони - 5S / AM и кайцен състезание Q3 2026



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда
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AM 5S

Първоначален одит. Точки ...

Първоначален одит -  39 т.

Финален одит. Точки ...

Финален одит -  83 т.
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