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5S and Kaizen project presentation Q4 2025

ДД / ММ / ГГГГ

5S Implementation and Cost Reduction in the Warehouse 
Department

Leader:

Team members:

Champion:

Field of activity:

Location / Factory:

Completion date:

Kristian Marinov

Borislava Yordanova, Simeon Borisov, Rosen Radnev

Alexander Kovarshten

Repair of Material Handling Equipment 

Ruse / TVH Bulgaria

31.12.2025

Project coach: Stoyan Neshevski
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High level definition of the problem:

Large quantity of components ordered but not used in 

production. Lack of visibility of available inventory. 

Disorganized buffer component storage area. Inefficient 

processes and material flow.

Problem: 

Additional component costs. Need for a large buffer storage area. 

Unnecessary use of Production Planners' capacity. Unnecessary 

buffer inventory costs. Components are lost before being used in 

production.

Conetion to the strategy plan:

Avoid additional costs. Optimize warehouse space 

utilization. Implement 5S in the warehouse to establish 

efficient and effective processes and create a foundation 

for other Operational Excellence systems.

1. Problem selection

Project scope: 
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2. Target setting

Trend analysis: 

Target:

ANNUAL BENEFITS

Cost avoidance of €50,000 per year* 

50% reduction in buffer warehouse space utilization 

Utilization of the freed-up warehouse space
KPI UNIT BASELINE TARGET

Components in Stock
€

0 50,000

Used Floor Space
м²

64 32

PERIOD from 2025 Q4 The Start Q4 The end
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Implementation and 

sustainment of 5S Inventory 

of all available components 

Financial valuation 

Organization Standardization 

Registration in the ERP 

system Consumption in 

production
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Names and duties of people

Meeting dates:
Every second Thursday

3. Team building

Team photo
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Eng. Aleksandar Kovarshten – Managing 

Director Kristiyan Marinov – Logistics

Team Leader Borislava Yordanova Warehouse 

Manager 

Simeon Borisov – Parts Registration Manager 

Rosen Radnev – Parts Registration Specialist 

Stoyan Neshevski – Coach
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4. Current state analysis

Problem 
selection

Target 
setting

Team 
building

Current 
state

Project 
plan

Root cause 
analysis

Implementation of 
solution

Target-result 
control

Standardization Deployment 5S



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

5. Project plan
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6. Root cause analysis
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Launch of 5S Implementation and Inventory 
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Financial Valuation
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Organization and Standardization 
ORGANIZATION

By product groups 

By usage priority 

By weight and volume 

STANDARDIZATION

The best methods have been defined and 

documented for:

Buffer component management 

Preventing future accumulation of excess 

components 

Location addressing
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Goods Receipt in the ERP System 
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5 Why:

Incorrect product Bills of Materials (BOMs) 

Outdated product Bills of Materials (BOMs) 

Poor or missing feedback to the Product 

Development team (Belgium) Limited 

experience of the Production Planner

Поради

Поради

Поради

Поради

Поради

Какъв е проблемът?

Поръчват се части / компоненти, които са в 

повече или няма нужда в момента

Защо?

Поръчват се по ВоМ, както е направен преди 

време

Защо?

ВоМ-ът е бил направен от колега в Белгия, 

който може би е нямал достатъчно инфо

Първопричина: 

При поръчка, всеки ВоМ трябва да се ревизира и 

коригира при нужда

Защо?

Липсвало му е обучение, документи и т.н.

Защо?

Нужно е обучение както и обратна връзка, че 

нещо не е наред

Защо?

Колегата в България не е знаел, че трябва да 

подаде сигнал при нередност
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NO ПЪРВОПРИЧИНА ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ОТГОВОРНИК ДАТА ПОЯСНЕНИЯ СТАТУС

1

Буферен склад - не е 

ясно какво/колко 

има на склад; 

разхвърлян, 

неподреден; 

постоянно се 

увеличава

Извършване на пълна инвентаризация, 

описване на всичко налично, проверка 

цени и заприхождаване в ЛИНК. 

Подредба по локации. С. Борисов 31-12-2025

Всичко е извършено като корективно 

действие на сегашната ситуация

Завършено

2

Грешни продуктови 

технически 

спецификации (ВоМ)

Преглед, оценка и обновяване на 

техническите спецификации (ВоМ)
Съотв. Продуктов 

разработчик в 

Белгия

31-12-2026

След подаване на обратна връзка от 

произв. Планировчик в България Изпълнява се

3

Остарели 

продуктови 

технически 

спецификации (ВоМ)

Преглед, оценка и обновяване на 

техническите спецификации (ВоМ)
Съотв. Продуктов 

разработчик в 

Белгия

31-12-2026

След подаване на обратна връзка от 

произв. Планировчик в България
Изпълнява се

4

Лоша / липсва 

обратна връзка към 

продуктовия 

разработчик (Белгия)

Регулярна среща на месечна база.

Регулярни визити в Бъллгария и Белгия 

на тримесечна база.

Съотв. Продуктов 

разработчик в 

Белгия

постоянно

След подаване на обратна връзка от 

произв. Планировчик в България
Изпълнява се

5

Липса на достатъчно 

опит от 

производствения 

планировчик (БГ)

Провеждане на обучения и тестове - 

първоначални, опресняващи и т.н.
К. Маринов постоянно Изпълнява се

ПЛАН ЗА ПРИЛАГАНЕ НА ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ
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KPI UNIT BASELINE TARGET
CURRENT 

STATE

Components in 
Stock

€
0 50,000 62,000

Used Floor Space
м²

64 32 32

PERIOD 2025 Q4 The start Q4 The End

64м² 32м²



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

9. Standardization

Problem 
selection

Target 
setting

Team 
building

Current 
state

Project 
plan

Root cause 
analysis

Implementation of 
solution

Target-result 
control

Standardization Deployment 5S



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

10. Deployment

Problem 
selection

Target 
setting

Team 
building

Current 
state

Project 
plan

Root cause 
analysis

Implementation of 
solution

Target-result 
control

Standardization Deployment 5S

Може ли да се 

разпространи
Ако ДА, Къде? Отговорник Срок

1 План за почистване да Всички зони Склад К. Маринов 7/30/2026

2 График за почистване да Всички зони Склад К. Маринов 7/30/2026

ПЛАН ЗА РАЗГРЪЩАНЕ
Статус на разгръщане

No Приложени действия
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First Audit. Points 32

11. 5 S

Second Audit. Points 95
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