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5S and Kaizen project presentation Q1 2025

ДД / ММ / ГГГГ

Improving the Efficiency of FA7 Coring Machine

Leader:

Team members:

Champion:

Field of activity:

Location / Factory:

Completion date:

Arif Arifov

Yordan Stoev , Varban Varbanov, Plamen Ivanov, Iskren 

Slavov 

Anna Goncharova

Coring Department

Linamar/ Ruse

31.03.2025

Project coach: Stoyan Neshevski
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High level definition of the problem: 

Following a change in ownership and management, the 

company entered a transition period, creating challenges in 

maintaining sustainable work practices. One of the affected 

processes was Autonomous Maintenance (AM), which is 

essential for ensuring the long-term reliability and efficiency of 

the equipment. Over time, established best practices gradually 

deteriorated, resulting in reduced machine efficiency and 

potential losses in productivity.

Problem:

At the start of the project, the selected machine was operating 

at an efficiency of 44%. Its overall condition and cleanliness 

had deteriorated, with several abnormalities requiring 

corrective action.

Conetion to the strategy plan:

The company's strategic plan is focused on restoring and 

further developing best practices, strengthening the 

organizational culture, and improving equipment efficiency. 

This project supports these objectives by re-establishing 

Autonomous Maintenance (AM), increasing employee 

engagement, and reinforcing sustainable Lean practices, 

ultimately contributing to long-term improvements in 

productivity.

1. Problem selection

Project scope: 
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2. Target setting

Trend analysis: 

Target: 

KPI UNIT BASELINE TARGET

Effieciency % 40% 54%

PERIOD 2025 March 2025
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Names and duties of people

3. Team building

Team photo
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Plamen Ivanov Tooling Engineer

Arif Arifov
Deputy Production 
Manager – Technical

Anna Goncharova Production Director

Iskren Slavov Process Engineer

Varban Varbanov
Maintenance 
Engineer

Yordan Stoev
Deputy Production 
Manager – Quality
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Establishing the facts (Genchi genbutsu):

4. Current state analysis

Add visual evidence focused on the problem (photos, videos).).
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5. Project plan
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6. Root cause analysis
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7. Implementation of solution
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8. Target- result control
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BEFORE AFTER
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Може ли да се 

разпространи
Ако ДА, Къде? Отговорник Срок

1 Скъсяване на улей за пясък Да На всички машини Ариф Арифов 31.5.2025

2 Подмяна на предни врати Да На всички машини Върбан Върбанов 31.5.2025

3 Подмяна на задни огради Да На всички машини Върбан Върбанов 31.12.2025

4 Нови капаци на кабеловодещи Да На всички машини Върбан Върбанов 31.12.2025

5 Охлаждане на амин станция Да На всички машини Върбан Върбанов 31.12.2025

6 Автоматична гресираща система Да На всички машини Върбан Върбанов 31.12.2025

ПЛАН ЗА РАЗГРЪЩАНЕ
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0%9%

9% 0% 0.0%

9

0.0%10 FA13

FA9 9% 0% 0.0%

9% 0%

9% 0% 0.0%

4 FA1 9% 0% 0.0%

3 FA3

9% 0% 0.0%

6 FA6 9% 0% 0.0%

5 FA5

7

ЮлиМарт Април

8 FA11 9% 0%

FA12

0.0%

0.0%

11 FA14

2 FA4 9% 30% 2.7%

Май

1 FA7 10%

Октомври Ноември ДекемвриЯнуари ФевриариПретеглен 

статус

Август Септември

90% 9.0%

Юни

AM (Автономна поддръжка) план за възобновяване 2025

№ Машина Тежест
Текущ 

статус
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First Audit. Points 68

11. 5 S

Second Audit. Points 85
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Завод: Linamar L.M. дата

Oдитор: Ст. Нешевски 1S 3S 4S 5S

19 17 19 12

5 5 5 5

3.8 3.4 3.8 2.4

0 1 2 3 4 Заб.

1.01 4 х

1.02 4 х

1.03 3 х A

1.04 4 х

1.05 4 х

0 1 2 3 4 Заб.

2.01 4 х

2.02 4 х

2.03 4 х

2.04 4 х

2.05 2 х Б

0 1 2 3 4 Заб.

3.01 3 х В

3.02 3 х В

3.03 4 х

3.04 3 х Г

3.05 4 х

0 1 2 3 4 Заб.

4.01 4 х

4.02 4 х

4.03 4 х

4.04 4 х

4.05 3 х Д

0 1 2 3 4 Заб.

5.01 4 х

5.02 0 х Е

5.03 4 х

5.04 3 х

5.05 1 х Ж

Общо точки 18 85
Бр. Въпроси 5 25

На работното място се намират само нужните материали, НзП, и др. Материали, които не 

са нужни за текущата работа са отстранени от работното място.

На работното място се намират само нужните инструменти, приспособления и др.п. 

Инструменти, които не са нужни за текущата работа са отстранени от работното място.

На работното място се намира само необходимото  оборудване. Машини, стелажи, 

шкафове, маси и др. които са излезли от употреба или ненужни за текущото производство 

са отстранени от работното пространтсво. 

На работното място се намира само необходимата документация (вкл. информация по 

таблата). Остарели или ненужни доклади, бележки, обяви, афиши и др. са отстранени.

В стандарта по 5S (раб. инструкция/схема и пр.) за работното място са дефинирани всички 

нужни предмети за мястото

Поставени са етикети и надписи за материали, НЗП, машини, участъци, лавици и пр.

Документите (вкл. информация по таблата) са четливо надписани и имат ясно дефинирано 

място.

Дейности по 3S - СИЯЙНА ЧИСТОТА

Проверочен лист по 5S

10.04.2025

2S Общо - Макс. 100 т.

зона: FA 7

Дейности по 1S - СОРТИРАНЕ

Средно точки 3.6 3.4

Дейности по 2S - СИСТЕМНО ПОДРЕЖДАНЕ
Проходите са ясно идентифицирани и незапречени. Изходите са ясно дефинирани и 

незапречени.

Местата за всички предмети - е ясно дефинирано, очертано и маркирано по разбираем 

начин. (предмети по пода  - кутии, НзП, материали, колички, почистващи средства, палети 

за стружки и др.; предмети по други места  - инструменти, стелажи и пр.)

Количествата за материали, консумативи и НзП са ясно дефинирани, очертани и 

надписани.

Дейности по 4S - СТАНДАРТИЗИРАНЕ
Има график, който показва време, честота и отговорности за почистването на машините, 

стелажи, работното пространство и др.

Въведени са превантивни мерки за спазване на 5S изискванията (напр. Системи за 

събиране и отстраняване на отпадъци - контейнери, кутии и др., )

Резултатите от предходния одит са поставени на вдимо за целия екип място.

Подовете са чисти от мръсотия, прах, отпадъци, компоненти, опаковъчен материал и др. 

Маркировките по пода са в добро състояние. Стените, преградите, колоните, са чисти.

Машините са чисти от прах, масло, мръсотия и пр.  (работни плотове, капаци, стойки с 

материали и др.)

Всички предмети - работни маси, кутии, кутии, кофи, инструменти, и др. са чисти, не са 

разкъсани или повредени. Те са подредени по местата си.

Документите са чисти, не са повредени, и се съхраняват на местата си.

Материалите и консумативите за почистване се съхраняват на точно определено място 

с подходяща маркировка и са лесно достъпни при нужда.

Има график, който показва време, честота и отговорности за отстраняване на отпадъците 

от производството.

За дейноситте по 5S се отделят достатъчно време и ресурси (напр. Определено 

дневно/седмично време за почистване, 5S лидер и др.)

Всички оператори, лидери и началници имат задачи за изпълнение по 5S в рамките на 1 

седмица.

Екипа стартира инициативи за подобрения на работното място, които не са определени 

в 5S одита.

Точките за подобрение набелязани на предходния одит са изпълнени.

Дейности по 5S - САМОДИСЦИПЛИНА
Представител на Мениджмънта е участвал в дейностите по 5S като одитор, или в други 

дейности през последния 1 месец.

Екипите (смените) с най-голям принос в дейностите по 5S се отличават.
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