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5S and Kaizen project presentation Q2 2025
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Quality Improvement of the VW MEB G2 Project
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Field of activity:

Location / Factory:

Completion date:

Nikolay Spasov
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5S Presentation of the VW MEB G2 Area

Leader:
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Champion:

Field of activity:

Location / Factory:

Completion date:

Nikolay Spasov

Silvana Koleva Stoyan Pepelov Lyubka Serbezova 

Setup Technician Coordinator Operator

Atanas Apostolov
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Kostal / Pazardzhik

14.06.2025

Project coach: Rumen Lupov
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High level definition of the problem: 

The illumination calibration station rejects 3% of the 

produced modules

Problem: 

Due to a supplier quality issue, the illumination calibration 

station has a 3% rejection rate.

Conetion to the strategy plan:

Scrap: 1,662 pcs./month, equivalent to BGN 

5,989.31/month. The required rework time is 37 seconds 

per module, resulting in additional labor costs.

1. Problem selection

Project scope: 

Analysis of the Errors and Parameters Recorded by the 

Illumination Calibration Station

Scope

VW MEB G2 – Hall 1, Steering Column Switch Assembly 

Lines

Objectives

Reduce the number of modules rejected by the 

illumination calibration station. 

Reduce the cost of scrapped components. 

Reduce the rework time. 
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2. Target setting

Trend analysis: 

Target: 
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8. Target- result control

Change in performance metrics: Savings:
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First Audit. Points 98

11. 5 S

Second Audit. Points 100- The target is to keep on with these results
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Завод: Костал дата

Oдитор: С. Нешевски 1S 3S 4S 5S

20 19 20 20

5 5 5 5

4,0 3,8 4,0 4,0

0 1 2 3 4 Заб.

1,01 4 x

1,02 4 x

1,03 4 x

1,04 4 x

1,05 4 x x

0 1 2 3 4 Заб.

2.01 4 x

2.02 4 x

2.03 4 х

2.04 4 х

2.05 3 x A

0 1 2 3 4 Заб.

3.01 4 х

3.02 4 х

3.03 3 х Б

3.04 4 х

3.05 4 х

0 1 2 3 4 Заб.

4.01 4 х

4.02 4 х

4.03 4 х

4.04 4 х

4.05 4 х

0 1 2 3 4 Заб.

5.01 4 х

5.02 4 х

5.03 4 х

5.04 4 х

5.05 4 х

Общо точки 19 98
Бр. Въпроси 5 25

Проверочен лист по 5S

28.05.2025

2S Общо - Макс. 100 т.

зона: VW GEN 2 - Final assembly

Дейности по 1S - СОРТИРАНЕ

Средно точки 3,8 3,9

На работното място се намират само нужните материали, НзП, и др. Материали, които 

не са нужни за текущата работа са отстранени от работното място.

На работното място се намират само нужните инструменти, приспособления и др.п. 

Инструменти, които не са нужни за текущата работа са отстранени от работното място.

На работното място се намира само необходимото  оборудване. Машини, стелажи, 

шкафове, маси и др. които са излезли от употреба или ненужни за текущото 

производство са отстранени от работното пространтсво. 

На работното място се намира само необходимата документация (вкл. информация по 

таблата). Остарели или ненужни доклади, бележки, обяви, афиши и др. са отстранени.

В стандарта по 5S (раб. инструкция/схема и пр.) за работното място са дефинирани 

всички нужни предмети за мястото

Поставени са етикети и надписи за материали, НЗП, машини, участъци, лавици и пр.

Документите (вкл. информация по таблата) са четливо надписани и имат ясно 

дефинирано място.

Дейности по 3S - СИЯЙНА ЧИСТОТА

Дейности по 2S - СИСТЕМНО ПОДРЕЖДАНЕ
Проходите са ясно идентифицирани и незапречени. Изходите са ясно дефинирани и 

незапречени.

Местата за всички предмети - е ясно дефинирано, очертано и маркирано по 

разбираем начин. (предмети по пода  - кутии, НзП, материали, колички, почистващи 

средства, палети за стружки и др.; предмети по други места  - инструменти, стелажи и 

пр.)

Количествата за материали, консумативи и НзП са ясно дефинирани, очертани и 

надписани.

Дейности по 4S - СТАНДАРТИЗИРАНЕ
Има график, който показва време, честота и отговорности за почистването на 

машините, стелажи, работното пространство и др.

Въведени са превантивни мерки за спазване на 5S изискванията (напр. Системи за 

събиране и отстраняване на отпадъци - контейнери, кутии и др., )

Резултатите от предходния одит са поставени на вдимо за целия екип място.

Подовете са чисти от мръсотия, прах, отпадъци, компоненти, опаковъчен материал и 

др. Маркировките по пода  са в добро състояние. Стените, преградите, колоните , 

са чисти.

Машините са чисти от прах, масло, мръсотия и пр.  (работни плотове, капаци, стойки с 

материали и др.)

Всички предмети - работни маси, кутии, кутии, кофи, инструменти, и др. са чисти, 

не са разкъсани или повредени. Те са подредени по местата си.

Документите са чисти, не са повредени, и се съхраняват на местата си.

Материалите и консумативите за почистване  се съхраняват на точно определено 

място с подходяща маркировка и са лесно достъпни при нужда.

Има график, който показва време, честота и отговорности за отстраняване на 

отпадъците от производството.

За дейноситте по 5S се отделят достатъчно време и ресурси (напр. Определено 

дневно/седмично време за почистване, 5S лидер и др.)

Всички оператори, лидери и началници имат задачи за изпълнение по 5S в рамките на 1 

седмица.

Екипа стартира инициативи за подобрения на работното място, които не са 

определени в 5S одита.

Точките за подобрение  набелязани на предходния одит са изпълнени.

Дейности по 5S - САМОДИСЦИПЛИНА
Представител на Мениджмънта е участвал в дейностите по 5S като одитор, или в други 

дейности през последния 1 месец.

Екипите (смените) с най-голям принос в дейностите по 5S се отличават.

Заб. Отг.

A

Б

В

Г

Д

ПЛАН ЗА ПОДОБРЕНИЕ
Задача Срок

Има място за документи, което не е обозначено - SCM 1 Packman 14.6.2025

Мръсна и счупена кутия 14.6.2025
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