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5S и Кайзен стандартна презентация

Внедряване на Автономна поддръжка (стъпки 
от 1 до 3) в участък „Пластификация“ и 5s в 

участък „Струговане“

Лидер:

Членове на екипа:

Шампион:

Сфера на дейност:

Място / Фабрика:

Дата на завършване:

Яница Миткова

- Юлиян Илиев

- Алекс Граматиков

- Павел Ангелов

- Павлина Петрова

- Ангел Марков

- Мирослав Стефанов

Бояна Радкова

Изработка на полюсни терминали за батерии в 

индустриални и специални приложения.

Гр. Габрово, ул. Батак 29

30.06.2026

Треньор на проекта: Стоян Нешевски
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Дефиниране на проблема на високо равнище:

След преместването на машините от Цех 1 в Цех 2 и по време 

на внедряване на 5s в участък пластификация, имахме 

възможност да извършим наблюдения върху процесите. 

Установихме липса на прозрачност и стандартизация в 

поддръжката, което води до:

- забавена реакция от механик. Той отстранява вече възникнали 

повреди, вместо да прави превенция на машините;

- непълно или неправилно отчитане на повреди;

- нерегламентирани промени в настройки на машините;

- влошено качество на продукцията.

- операторите не участват активно в поддръжката на машините

- няма ясно проследяване кой, кога и какво е ремонтирал или 

настройвал, дневниците се попълват формално

Проблем:

Работният процес често бива прекъснат заради аварии. 

Машинните оператори негодуват, тъй като работят на норма. 

Редовно се наблюдават изтичания на вода и масла от машините 

за пластификация, а това, освен че амортизира машините е и 

предпоставка за инциденти.

1. Избор на проблем

Връзка със стратегическия план:
- Подобряване на качество на продукцията;

- Намаляване на престои и аварии;

- Повишаване на ефективността;

- Въвеждане на Lean практики и автономна поддръжка (TPM);

- Подобряване на проследимост и отчетност.

Обхват на проекта: 

- участък Пластификация

дейности по:

- поддръжка;

- настройки на машините;

- отчитане на повреди.

включени роли:

- оператори;

- механик;

- ръководители смяна.
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2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 

ЦЕЛ:

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ

Изпълнение на план за АП % 0 11

5s участък Струговане % 56 80

2026 г. Април Юни
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Установяване на фактите (Genchi genbutsu):

4. Изясняване на текущото състояние
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Пластифицираща машина 

Arburg

Allrounder 

375V (500-

100)

6.03 8% 80%

Allrounder 

375V (500-

100)

6.02

6,4%

4
Пластифицираща машина 

Arburg

Allrounder 

470 C 

(Golden 

edition)

6.04 1% 80% 0,8%

Юни Юли

Модел

Allrounder 

375V (500-

100)

Вътрешно 

фирмен 

номер

6.01

Август

1
Пластифицираща машина 

Arburg
7%

Претеглен 

статус

Ноември Декември

2
Пластифицираща машина 

Arburg
4% 100% 4,0%

Септември Октомври

AM (Автономна поддръжка) план за внедряване в Wegmann Automotive - Bulgaria (стъпки на АМ от 1 до 3)

№ Наименование на машина Тежест
Текущ 

статус

100% 7,0%

Април Май



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

6. Анализ на първопричината

Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S

Машините аварират и се налагат 

прекъсвания на работния процес.

Работниците негодуват, защото са 

на норма, а и това пречи на 

производителността.

Няма правилно изградена 

система за сигнализация при 

повреда.

Операторите не участват активно 

в поддръжката и това води до 

амортизация на машините.

Няма ясно дефинирани дейности, 

стандарти и отговорности за 

ежедневна грижа за 

оборудването.

Процесът по поддръжка е изцяло 

базиран на реакция след 

възникване на проблем.
Внедряването на АМ би трябвало 

да помогне.

Проблем Защо? Защо? Защо?

Защо? Защо? Как?
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AM (Автономна поддръжка) план за внедряване в Wegmann Automotive - Bulgaria (стъпки на АМ от 1 до 3)

№ Наименование на машина Тежест
Текущ 

статус

Април Май



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

Първоначален одит: 56 т.

11. 5S

Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S

ЦЕЛ: 80т.

Междинен одит: 77 т.

Финален одит: 86 т.
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Благодарим за вниманието!
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