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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

Ключовите производствени линии използват хартиено 

базирана система за управление на ежедневните оперативни 

срещи. Това ограничава прозрачността на информацията, 

проследимостта на действията и способността за бърза 

ескалация на проблеми. В резултат организацията не използва 

пълноценно потенциала на системата за дневни срещи за бързо 

вземане на решения, устойчиво решаване на проблеми и 

повишаване на производствената ефективност.

Проблем: 

Хартиено базираният процес за управление на оперативните 

срещи ограничава прозрачността, проследимостта и 

ефективността на вземането на решения. Проектът 

подкрепя стратегическите цели за Operational Excellence и 

Digital Transformation чрез внедряване на дигитална среда.

Връзка със стратегическия план:

Проектът създава дигитална основа за по-ефективно 

непрекъснато подобрение чрез ускоряване на комуникацията, 

стандартизиране на управленските процеси и повишаване на 

организационната способност за решаване на проблеми

1. Избор на проблем

Обхват на проекта:   Система за дневни срещи
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2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 
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Имена и длъжности на лицата:

Павел Николов – Специалист Доставки и SC Excellence

Искрен Цолов – Старши Процесен Инженер

Аделина Паскалева – Ръководител Обособено 

Производство

Марио Гълъбов – Процесен Инженер

Младен Младенов – Супервайзър Продуктово Качество

Георги Георгиев – Групов Мениджър Процесно 

Инженерство 
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4. Изясняване на текущото състояние
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Цикъл на подмяна Брой шаблони за табло

Месечен 12

Седмичен 12

Дневен 2
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5. План на проекта
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Стъпка Описание на дейности Статус на изпълнението , > 85%
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Стъпка 0 Създаване на екип 100%

Стъпка 1 Гемба и оценка на текущо състояние (Физическо) 100%

Стъпка 2 Избор на доставчик 100%

Стъпка 3 Избор и поръчка на touch tv (85inch) 100%

Стъпка 4 Получаване на дигитален лиценз към платформа 100%

Стъпка 5 Oбучение на екипа 100%

Стъпка 6 Създаване на основен шаблон 100%

Стъпка 7 Паралелно ползване за сравнение 100%

Стъпка 8 Пълно интегриране 0%

Стъпка 9 Оценка на представянето 0%

План на проекта



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

Проблем:
Оперативното управление на производствените линии не осигурява достатъчна прозрачност, проследимост и 
бързина при вземането на решения.

5 Защо анализ:
1.Защо оперативното управление не осигурява достатъчна прозрачност, проследимост и 
бързина?

Защото информацията и действията се управляват основно чрез хартиени табла и ръчни 
процеси.
2.Защо използването на хартиени табла затруднява управлението?

Защото информацията не е достъпна в реално време и проследяването на действията зависи 
от ръчна актуализация.
3.Защо информацията не е достъпна в реално време и действията не се проследяват 
ефективно?

Защото липсва централизирана система за управление на оперативните срещи, проблемите 
и ескалациите.
4.Защо липсва централизирана система за управление на проблемите и ескалациите?

Защото процесът се е развивал исторически чрез локални практики и хартиени решения, 

различни за отделните производствени локации.
5.Защо са използвани различни локални практики вместо единен подход?

Заключение:
Защото не е била внедрена стандартизирана дигитална Daily Management система, което 
ограничава ефективността на процеса за решаване на проблеми и възпрепятства устойчивото 
прилагане на добри практики.

6. Анализ на първопричината
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Директна връзка към файл
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Пример за свързан файл



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

7. Прилагане на решения

Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

v

8. Контрол цел – резултат
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~ 800 Euro от разход за цветен 

печат/ год.

- Намален разход за брак

- Намалени загуби от престой 

- Повишено/Стабилно 

дневно производство
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8. Контрол цел – резултат 

ПРЕДИ внедряване на АП СЛЕД внедряване на АП

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
СЕГАШНО

СЪСТОЯНИЕ

Средно време 

за събиране 

на ред

секунди
330 300 264
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№ Следваща зона Тежест Текущ статус на изпълнение
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1 Етаж 1 - Зона от 4 ключови линии 70% 0%

2 Пилотна зона в LEM Geneva 30% 0%

Септември Октомври Ноември Декември Януари

Дигитална система за дневни срещи – План за внедряване 2026
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Първоначален одит. Точки 93
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Финален одит. Точки 96
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