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АМ  и 5S

ДД / ММ / ГГГГ

Интеграция на 5S и Внедряване на АМ в зона Шприцов цех (KOBU II) 

Лидер:

Членове на екипа:

Шампион:

Сфера на дейност:

Място / Фабрика:

Дата на завършване:

Иван Теодосиев/ Румен Лупов

Бояна Тилова, Траян Ангелов, К. Гергинчев, Боян Иванов, 

Радостин Ципорков, Благовест Цветков, Организатори, 

Настройчици, Оператори

Атанас Апостолов (COO)

Аутомотив – термопластично производство (single parts)

КОСТАЛ България Аутомотив ЕООД, гр. Пазарджик

01.04.2026

Треньор на проекта: Стоян Нешевски
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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

 Идентифицирана е липсваща интеграция на 

Автономна поддръжка на оборудването и липса на  

ангажираност на персонала по цялата йерархия за 

внедряването  на АМ стандарта и неговото спазване. 

Проблем: 

Шприцовите машини са в лошо състояние  с 

износени, липсващи и силно захабени елементи от 

оборудването. Налични са редовни течове на 

вода/масло от меки връзки/маркучи. Силната 

амортизация и захабяване водят до чести  

микроспирания, ремонти и намалява наличността на 

оборудването (Availability). 

Връзка със стратегическия план:
Автономната поддръжка е в основата на TPM, при

която служителите се грижат за собственото си

оборудване, откриват и предотвратяват проблеми на

ранен етап като част от производствения процес и

изпълняват малки задачи по поддръжка на своята

машина. Отговорността на производствения екип да

открива признаци на износване или неизправности на

ранен етап увеличава стабилността на оборудването и

ефективността на отдела за поддръжка. В същото

време редовните дейности гарантират, че състоянието

на почистване на оборудването е постоянно като ново.

1. Избор на проблем

Обхват на проекта: 

Шприц 
машини 

(rest)

Шприц 
машини 

200 т.
(PILOT)
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Прилагане на вта на АМ - 

4. Изясняване на текущото състояние – Основно почистване  на шприцовите машини
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➢ По време на основното почистване шприцова машина

➢ Инспектиране и отбелязване на аномалии по оборудването

➢ Завеждане на аномалията чрез етикет (таг-регистър)

➢ Планиране и отстраняване на аномалията

4. Изясняване на текущото състояние - процес по маркиране и отстраняване на аномалии по оборудването 
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* За да постигнем целите, които сме си поставили, ние определяме действията, които трябва да се предприемат срещу причините 

или пречките, които виждаме като проблеми, заедно със сроковете и отговорниците.

* За по-лесно управление на А3, мерките/действията могат да бъдат проследени във времето чрез план или гант диаграма.

7. Прилагане на решения
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You are here!
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* В тази стъпка можем да покажем как показателите, които сме определили за проблема или развитието в настоящата ситуация, се 

влияят при прилагането на предприетите мерки/действия и до каква степен коя мярка/действие е отразена в показателите.

* В секцията за постижения в тази стъпка се споменава и споделянето на ефектите от точките, които са променени (или ново-

въведени) по отношение на осветяване на бъдещи приложения.

8. Контрол цел – резултат

Пример

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
СЕГАШНО

СЪСТОЯНИЕ
БЪДЕЩО 

СЪСТОЯНИЕ
%

ПОДОБРЕНИЕ

Промяна в показателите за представяне: Спестявания: Изчислете годишните

спестявания.

Посочете разходите, 

ако има такива.
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* В тази стъпка можем да покажем как показателите, които сме определили за проблема или развитието в настоящата ситуация, се 

влияят при прилагането на предприетите мерки/действия и до каква степен коя мярка/действие е отразена в показателите.

* В секцията за постижения в тази стъпка се споменава и споделянето на ефектите от точките, които са променени (или ново-

въведени) по отношение на осветяване на бъдещи приложения.

5% 20%

Преди Q2 След Q2
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9. Стандартизация
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За да се осигури същото развитие в други места на фабриката (или в подобни процеси), се изготвя план за разгръщане и се 

следват приложенията. 
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Първоначален одит. Точки ...

11. 5 S
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Финален одит. Точки ...

Първоначален одит -  25 т. Финален одит -  60 т.
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След
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Thank you!
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