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5S и Кайзен стандартна презентация

ДД / ММ / ГГГГ

Увеличаване на капацитета на леене и 

внедряване на 5с в участък „Пластификация“

Лидер:

Членове на екипа:

Шампион:

Сфера на дейност:

Място / Фабрика:

Дата на завършване:

Яница Миткова

- Яница Миткова

- Десислава Матева

- Юлиян Илиев

- Алекс Граматиков

- Павел Ангелов

Бояна Радкова

Изработка на полюсни терминали за батерии в 

индустриални и специални приложения.

Гр. Габрово, ул. Батак 29

31.03.2026

Треньор на проекта: Стоян Нешевски
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Дефиниране на проблема на високо равнище:

Поради релокиране на продукти от Wegman Automotive – VHH към 
Wegmann Automotive BG e необходимо повишаване на 
производствения капацитет. За повишаване на капацитета е 
необходимо да се интегрират още машини, за които няма 
достатъчно място.

Проблем:

Нужда от повишаване на капацитета при леене с 25%

1. Избор на проблем

Връзка със стратегическия план:
• Подкрепя целта на производството за увеличаване на капацитета
• Подобрява ефективността и организацията на работната среда
• Създава условия за по-добро използване на производственото 

пространство

Обхват на проекта: 
• Участък „Леене“ и участък „Пластификация“
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2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 

ЦЕЛ: 
ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ

Производствен капацитет при леене Бр./ месец 119040 148760

5s участък KSM % 37% 55%

2026 г. Януари Март
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Десислава Матева 
Организатор спедиция и доставки

Юлиян Илиев
Производствен мениджър

Яница Миткова
Мениджър качество

Павел Ангелов
Машинен оператор

Алекс Граматиков
Машинен оператор
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Установяване на фактите (Genchi genbutsu):

4. Изясняване на текущото състояние
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През годината e планирана релокация на продукти от Wegmann Automotive 

Germany към Wegmann Automotive Bulgaria. Това налага разрастване на 

производството и повишаване на производствения капацитет.  Първият “Bottle 

neck”, който е засечен е процес леене. Това налага закупуването на нови машини, 

за които обаче няма достатъчно място в производственото помещение. 

Фирмата има комплексно разрешително за леене на олово, което важи за 

настоящото производствено помещение. Това значи, че машините за отливане на 

олово не могат бъдат преместени в друго помещение.
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6. Анализ на първопричината
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повишаване на 
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леене

Method Machine Man

Measuremen Material Mother nature

Лошо 
разположение 

на машините

Недостатъчен 
брой леярки

Липса на място 
за нови машини
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безопасност при 

леене на олово 

Bottle neck -
процес леене
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разрешително

Дълги серии
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8. Контрол цел – резултат

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ % ПОДОБРЕНИЕ

Количество отляти Бр. / ден 5952 7438 25%

Промяна в показателите за представяне: Подобрение:

След инсталирането на новата 

леярка, очакваното повишаване на 

капацитета е от минимум 25%, които 

са напълно достатъчни, за да 

покрият нуждите на клиентите ни.
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След Kaizen 

Преди Kaizen

9. Стандартизация
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1 WIP für Halle 2 Tor Tor 40 Leere

2 Blocklager Blei, indoor auf Stahlpalette 17 EP Schrott

3 EG 88m² 150to EG Container

4 Eingang Haus- unter Dach

5 Labor, Werkstatt Bodenlagerung FW technik

6 Büro Raumhöhe 8m Inst

7 Toilette

8 OG OG

9 Büros Blocklager Blei, indoor Lager Abluft

10 Toilette 450 Bleistapel ZPM NN ZPM 5 ZPM 2 ZPM 7 ZPM 9 Verp. Filter

11 Wasch- 300to m. Luftp. Überholt m. Luftp. Überholt 12 EP Ersatzt.

12 becken Einlagen

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 53 54 55 56 1

Betriebsmittel

R
H

B

1 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 24

2 Tor Einfahrt 23

3 22

4 21

5 20

6 2x Hoppecke Regallager Blocklager 19

7 4 Ebenen 44m² 18

8 17

9 KSM 4 CNC 1 16

10 15

11 14

12 Tor 13

13 KSM 3 CNC 2 12

14 Tor 11

15 10

16 9

17 KSM 2 Hurco Fräse 2 8

18 7

19 Regallager Regallager 6

20 4 Ebenen 4 Ebenen 5

21 KSM 1 DMG Fräse 1 ca. 30 EP ca. 60 EP 4

22 3

23 2

24 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 1 2 3 4 5 5,6

Сграда 1

Сграда 2

Сграда 1
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Може ли да се 

разпространи
Ако ДА, Къде? Отговорник Срок

1 Имплементиране на още една фреза Да Участък Фрезоване Б. Радкова 10.12.2026

2 Имплементиране на още един струг Да Участък Струговане Б. Радкова 15.12.2026

3
Имплементиране на още едина KSМ + 

primer
Да

Праймър и 

пластификация
Б. Радкова 19.12.2026

ПЛАН ЗА РАЗГРЪЩАНЕ
Статус на разгръщане

No Приложени действия

1 24 23 22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 24

2 Tor Einfahrt 23

3 22

4 21

5 KSM 1 CNC 1 Blocklager 20

6 20m² Regallager Blocklager 19

7 4 Ebenen 44m² 18

8 ca. 30 EP 17

9 KSM 2 CNC 2 2x Hoppecke 16

10 Drehbank 15

11 14

12 Tor 13

13 KSM 3 CNC 3 Fräse 3 12

14 Tor 11

15 10

16 9

17 KSM 4 CNC 4 Fräse 2 8

18 7

19 Regallager Regallager 6

20 4 Ebenen 4 Ebenen 5

21 KSM 5 CNC 5 Fräse 1 ca. 30 EP ca. 60 EP 4

22 3

23 2

24 1

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 1 2 3 4 5 5,6
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Първоначален одит: 37 т.
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Финален одит: 73 т.
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