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5S и Кайзен стандартна презентация

ДД / ММ / ГГГГ

Намаляване на разходи за възстановяване на АС мотори

Лидер:

Членове на екипа:

Шампион:

Сфера на дейност:

Място / Фабрика:

Дата на завършване:

Кристиян Маринов

Тончо Генов, Ивайло Неделчев

Александър Коварщен

Ремонт на подемно-транспортно оборудване

Ти Ви Ейч България, Русе

31/03/2026

Треньор на проекта: Стоян Нешевски
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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

▪  Високи разходи за възстановяване на АС мотори от външен 

подизпълнител:

 - не се е обръщало внимание на извършените дейности

 - ненужни дейности са били извършвани и фактурирани съответно

 

Проблем: 

За 2025г. 47,0% от АС моторите са били пренавити без да е 

доказано, че наистина е нужно

Връзка със стратегическия план:
Компанията е поела инициатива за намаляване на разходи в 

различни звена и повишаване на ефикасността на 

извършваните дейности.

1. Избор на проблем

Обхват на проекта: 

Обхват на проблема:

• АС мотори (ELR)

• Събиране на данни за извършени услуги от подизпълнител Х

• Анализ на събраните данни

• Корективни действия

• Други
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2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 

ЦЕЛ: 

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
ТЕКУЩО 

СЪСТОЯНИЕ

Пренавити мотори % 47,0 25%

Спестявания на Q € - 20 409

Годишни 

спестявания
€ - 81 637

5S % 72 85

ПЕРИОД 2025 Март 2026 Април 2026
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Начало Цел

ГОДИШНИ ПОЛЗИ:

- Намаляване на пренавити АС мотори от 
47,0% на 25% средно

- Спестявания на тримесечие средно 20 409 €
- Спестявания на годишна база средно 81 637 €
- Внедряване на нов процес на оценка годност 

на АС мотор
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Имена и длъжности на
лицата

Дати на срещите:
Всеки втори вторник

3. Изграждане на екип
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Инж. Александър Коварщен – Управител
Кристиан Маринов – ТЛ Техническа Логистика
Инж. Тончо Генов – ТЛ Качество
Ивайло Неделчев – Електромеханик



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

Установяване на фактите (Genchi genbutsu):

AC мотори, т. нар. Червена карта

- Мотори с механични дефекти

- Мотори без нужно изолационно 

съпротивление

- Мотори без нужно междувитково 

съпротивление

- Мотори с липсващи части

- Мотори с наранени части

AC мотори, т. нар. Зелена карта

- Мотори без механични дефекти

- Мотори с нужно изолационно 

съпротивление

- Мотори с нужно междувитково 

съпротивление

- Мотори без липсващи части

4. Изясняване на текущото състояние
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Всеки един мотор е придружен с Тест Репорт с 
вписани резултати от електро замерванията, 
извършени непосредствено преди изпращане 
към подизпълнителя

На всяка една Червена карта е записана 
причината защо мотора е оценен по този 
начин
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4. Изясняване на текущото състояние
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За периода Януари-Ноември 2025г. (11 месеца) 
са заплатени 197 206 € за пренавити мотори!
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▪ По наша експертна оценка не повече от 25% от моторите имат нужда от 

пренавиване.

▪ Това би довело до среден разход от 115 569* €, който сравнен с направения такъв 

от 197 206 €, ще допринесе за спестяване от 81 637 € на годишна база (11 месеца).

▪ Съответно средното спестяване за тримесечие ще бъде средно 20 409 €. 

* Сумата е сметната с 10% увеличена цена / бр за пренавиване
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5. План на проекта
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6. Анализ на първопричината
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СЧЕТОХМЕ, ЧЕ ЩОМ ВИДИ ЧЕРВЕНА КАРТА, ПОДИЗПЪЛНИТЕЛЯ 
ПРЕНАВИВА МОТОРА БЕЗ ДА ЧЕТЕ ПРИЧИНАТА, НАПИСАНА НА НЕЯ, НЕ 

ПРОВЕРЯВА И ТЕСТ РЕПОРТА!
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7. Прилагане на решения

▪ Изготвяне на статистика на база на наши измервания на моторите, които правим 

преди да се изпратят.

▪ Екипът реши да внедрим следното решение: Премахване на Червена / Зелена 

карта от всеки мотор, но Тестовия Репорт остава.

▪ По този начин:

• Подизпълнителят ще започне да извършва пълна дефектовка и замервания на моторите.

• Ще започне да чете какво пише в придружаващия Тестови Репорт.

• Ще извършва само нужните дейности
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7. Прилагане на решения
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8. Контрол цел – резултат

ПОКАЗАТЕЛИ
ЕДИНИ

ЦА
НАЧАЛО ЦЕЛ

СЕГАШНО
СЪСТОЯНИЕ

БЪДЕЩО 
СЪСТОЯНИЕ

%
ПОДОБРЕНИЕ

Пренавити мотори % 47,0 25 19,1 c 27,9

Спестявания на Q € - 20 409 27 241*

Год. спестявания € - 81 637 108 965*

5S % 72 85 93,3

ПЕРИОД 12-2025 03-2026 04-2026 11-2026

Промяна в показателите за представяне: Спестявания:
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Спестявания за тримесечието: 
27 241 €
Планирани годишни спестявания:
81 637 €
Потенциални годишни 
спестявания: ≈ 108 965€

* Сумата е сметната с 10% увеличена 

цена / бр за пренавиване
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• Отчитайки положителните резултати от оптимизирания процес, внедрихме 

решението и новия процес към останалите подизпълнители на АС електромотори

• Забележка: Вътрешно и при всички подизпълнители, измервателните устройства, 

методи и условия са еднакви, което гарантира еднаквост на резултатите

Актуализации на базата знания на компанията:

• Екипът задълбочи анализите си върху потенциалните причини за незадоволителните резултати от електро 

измерванията – късо съединение / недостатъчно съпротивление м/у ротор и статор, ниско междунамотково 

съпротивление, и т.н.

• На база на изводите от направените анализи, екипът взе решение да разгърне проекта.

9. Стандартизация
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МТС - 2
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• Една от основните причини за лоши / незадоволителните резултати от електро измерванията са 

замърсяванията

• В тези случаи, преди изпращане на подизпълнителя, започнахме на 100%:

• Разглобяване моторите на ротор и статор

• Измиване

• Изпичане във фурна

• Повторни електро измервания

10. Разгръщане
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• Резултатите до момента – 16 „спасени“ от 27бр обработени; 59,3% позитивен ефект 

10. Разгръщане
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ПОТЕНЦИАЛНИ ВЪЗМОЖНОСТИ:

- Намаляване на пренавитите мотори с още ≈ 50% или ≈ 9,6% от 

общото количество, вместо 19,1%

- Допълнителни спестявания от ≈ 13 620 €* на тримесечие, като 

средно общите спестявания на тримесечие биха достигнали ≈ 

40 860 €*

- Допълнителни годишни спестявания от ≈ 54 480€*, като средно 

общите годишни спестявания биха достигнали ≈ 163 440 €*

     * Горните суми са приблизителни, от тях трябва да се извадят вътрешните разходи
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Първоначален одит. Точки 72

11. 5 S
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Финален одит. Точки 93,3
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