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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

• Невъзможност за спазване на договорения срок за доставка от външен 
подизпълнител.
• Реалният lead time за обработка на DPM тела чрез пясъкоструене и 
полиране достига до 65 дни при договорени 20 дни.
• Нисък капацитет на обработка поради ръчен процес и ограничен batch.
• Високи разходи за външна обработка и транспорт.
• Нестабилно качество и вариация в изпълнението.
• Риск от забавяне на клиентски поръчки и нарушаване на 
производствения план.

Проблем: 

През 2025 година при анализ на месечните данни за 
външна обработка беше установено, че показателят 
Lead Time за външна обработка се влошава с над 
225% спрямо договореното време.

Връзка със стратегическия план:
Проектът подпомага изпълнението на стратегическите 
цели на APS чрез:
• Намаляване на разходите;
• Повишаване на стабилността на производствения 
поток;
• Подобряване на On-Time Delivery към клиент;
• Намаляване на зависимостта от външен доставчик;
• Повишаване на предсказуемостта в планирането.

1. Избор на проблем

Обхват на проекта: 

Проектът обхваща целия външен процес по:
• Пясъкоструене;
• Полиране;
• Транспорт до/от доставчик;
• Контрол и логистика;
• Оптимизация на доставчик и производствен batch.
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2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 

Анализът на данните за Q1 2026 показва значително влошаване на ефективността на външния процес по 
полиране и пясъкоструене.
Основните негативни тенденции са:
• Реален lead time: 32–65 дни при договорени 20 дни;
• Постоянно нарастване на разходите за обработка;
• Нестабилно качество на услугата;
• Повишен риск за навременно изпълнение на клиентски поръчки;
• Повишени транспортни разходи и загуби от изчакване.

ЦЕЛ: 

Целта на проекта е чрез Lean инструменти и оптимизация на доставчика да се намали lead time, да се редуцират 
разходите и да се стабилизира процесът.

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
ТЕКУЩО 

СЪСТОЯНИЕ

Lead Time Дни 65 20 14

Разход за партида EUR 5120 2700 2650

Транспортни разходи EUR 345 90 47

ПЕРИОД 2025 Януари 2026 Мяарт 202
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Виктор Иванов
Production Planner / Project Leader

Ивелина Стефанова
Supplier Quality Assurance

Цветозар Иванов
Junior Process Engineer

Тихомир Боженишки
Mechanical Engineering Team

Дати на срещите:
09.01.2026 – Kick-off meeting
23.01.2026 – Анализ на текущо състояние
06.02.2026 – Root cause analysis
20.02.2026 – Review of solutions
06.03.2026 – Validation of results
20.03.2026 – Final review

3. Изграждане на екип

ДОБАВЯНЕ НА СНИМКА НА ЕКИПА
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4. Изясняване на текущото състояние
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4. Изясняване на текущото състояние
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5. План на проекта
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6. Анализ на първопричината
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6. Анализ на първопричината

Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

7. Прилагане на решения
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8. Контрол цел – резултат
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10. Разгръщане
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Първоначален одит. Точки ...

11. 5 S
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Финален одит. Точки ...
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