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5S и Кайзен стандартна презентация

ДД / ММ / ГГГГ

Внедряване на 5S методология, избягване разходи в 
отдел „Склад“

Лидер:

Членове на екипа:

Шампион:

Сфера на дейност:

Място / Фабрика:

Дата на завършване:

Кристиян Маринов

Борислава Йорданова, Симеон Борисов, Росен 

Раднев

Александър Коварщен

Ремонт на подемно-транспортно оборудване

Русе, Ти Ви Ейч България

31-12-2025

Треньор на проекта: Стоян Нешевски
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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

- Голямо количество поръчани, но не вложени в 

производство компоненти

- Неясно какво и колко е налично

- Неподреденост, хаос в участъка за буферни 

компоненти

- Неефикасни и неефективни процеси и потоци

Проблем (ефекти от причините): 

 - допълнителни разходи за компоненти

 - нужда от голямо буферно пространство

 - допълнително ненужно използване на капацитета на 

Производствените планировчици

 - ненужен разход за буфер сток

 - губят се компоненти за влагане в производството

Връзка със стратегическия план:
• Избягване на допълнителни разходи

• Оптимизиране на складовото пространство

• Внедряване на 5S в склада – ефективни и ефикасни 

процеси; основа за други системи за постигане на 

оперативно съвършенство

1. Избор на проблем

Обхват на проекта: 
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2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 

- Внедряване и следване на 5S

- Инвентаризация на всичко налично

- Финансова оценка

- Подредба

- Стандартизиране

- Вписване в ERP системата

- Влагане в производството

ЦЕЛ: 
ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ

Компоненти на склад € 0 50 000*

Използвана площ м² 64 32

ПЕРИОД през 2025 Q4 начало Q4 край
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ГОДИШНИ ПОЛЗИ:
- Избягване на бъдещи разходи (cost 

avoidance) – 50 000€*
- Редуциране на използваното 

пространство за буферен склад с 50%
- Използване на освободеното 

пространство

* по експертна оценка
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Имена и длъжности на лицата

Дати на срещите:
Всеки втори четвъртък

3. Изграждане на екип
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Инж. Александър Коварщен – Управител
Кристиян Маринов – Тим Лидер Логистика
Борислава Йорданова – Ръководител Склад
Симеон Борисов – Ръководител Регистр. части
Росен Раднев – Регистратор части

Стоян Нешевски - Треньор
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4. Изясняване на текущото състояние
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5. План на проекта
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Старт на внедряване на 5S и Инвентаризация 
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Финансова оценка
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Подредба и Стандартизиране

ПОДРЕДБА по:
- Продуктови групи
- Приоритет на използване
- Тегло и обем

СТАНДАРТИЗИРАНЕ – определени и документирани са 
най-добрите начини на изпълнение на:
- Управление на процеса за буферни части
- Избягване на бъдещи подобни натрупвания на части
- Адресиране на локации
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Заприхождаване в ERP системата



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда

6. Анализ на първопричината

Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S

5 Why 

Поради

Поради

Поради

Поради

Поради

Какъв е проблемът?

Поръчват се части / компоненти, които са в 

повече или няма нужда в момента

Защо?

Поръчват се по ВоМ, както е направен преди 

време

Защо?

ВоМ-ът е бил направен от колега в Белгия, 

който може би е нямал достатъчно инфо

Първопричина: 

При поръчка, всеки ВоМ трябва да се ревизира и 

коригира при нужда

Защо?

Липсвало му е обучение, документи и т.н.

Защо?

Нужно е обучение както и обратна връзка, че 

нещо не е наред

Защо?

Колегата в България не е знаел, че трябва да 

подаде сигнал при нередност

- Грешни продуктови технически спецификации (ВоМ)
- Остарели продуктови технически спецификации (ВоМ)
- Лоша / липсва обратна връзка към продуктовия 

разработчик (Белгия)
- Липса на достатъчен опит / практика от производствения 

планиравчик
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7. Прилагане на решения

NO ПЪРВОПРИЧИНА ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ОТГОВОРНИК ДАТА ПОЯСНЕНИЯ СТАТУС

1

Буферен склад - не е 

ясно какво/колко 

има на склад; 

разхвърлян, 

неподреден; 

постоянно се 

увеличава

Извършване на пълна инвентаризация, 

описване на всичко налично, проверка 

цени и заприхождаване в ЛИНК. 

Подредба по локации. С. Борисов 31-12-2025

Всичко е извършено като корективно 

действие на сегашната ситуация

Завършено

2

Грешни продуктови 

технически 

спецификации (ВоМ)

Преглед, оценка и обновяване на 

техническите спецификации (ВоМ)
Съотв. Продуктов 

разработчик в 

Белгия

31-12-2026

След подаване на обратна връзка от 

произв. Планировчик в България Изпълнява се

3

Остарели 

продуктови 

технически 

спецификации (ВоМ)

Преглед, оценка и обновяване на 

техническите спецификации (ВоМ)
Съотв. Продуктов 

разработчик в 

Белгия

31-12-2026

След подаване на обратна връзка от 

произв. Планировчик в България
Изпълнява се

4

Лоша / липсва 

обратна връзка към 

продуктовия 

разработчик (Белгия)

Регулярна среща на месечна база.

Регулярни визити в Бъллгария и Белгия 

на тримесечна база.

Съотв. Продуктов 

разработчик в 

Белгия

постоянно

След подаване на обратна връзка от 

произв. Планировчик в България
Изпълнява се

5

Липса на достатъчно 

опит от 

производствения 

планировчик (БГ)

Провеждане на обучения и тестове - 

първоначални, опресняващи и т.н.
К. Маринов постоянно Изпълнява се

ПЛАН ЗА ПРИЛАГАНЕ НА ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ
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ПОКАЗАТЕЛ

И
ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ

СЕГАШНО
СЪСТОЯНИЕ

Компоненти на 

склад
€ 0 50 000 62 000

Използвана площ м² 64 32 32

ПЕРИОД през 2025 Q4 начало Q4 край

64м² 32м²
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10. Разгръщане

Може ли да се 

разпространи
Ако ДА, Къде? Отговорник Срок

1 План за почистване да Всички зони Склад К. Маринов 7/30/2026

2 График за почистване да Всички зони Склад К. Маринов 7/30/2026

ПЛАН ЗА РАЗГРЪЩАНЕ
Статус на разгръщане

No Приложени действия

Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S



Заглавие

макс 2 реда

Текст/Снимка

Бележки

Секция

файл

Подзаглавие

Подзаглавие 1 ред

Логограница ГраницаСреда
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Финален одит. Точки 95
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