
5S и Кайзен стандартна презентация

ДД / ММ / ГГГГ

Внедряване на 5S методология и оптимизиране поток 
добавена стойност в звено „Цилиндри“
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Треньор на проекта: Стоян Нешевски



Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S

Дефиниране на проблема на високо равнище: 

- Не достигане на целите за 2024 с 24% или 167бр.

- Не балансирано производство.

- Неподреденост, хаос в участъка за възстановяване 

на цилиндри.

- Неефикасни и неефективни процеси и потоци.

Проблем (ефекти от причините): 

 - ниска производителност

 - висока небалансираност на производството

 - нужда от голямо буферно пространство

 - ниска плътност на натоварване на техника

 - ненужни вътрецехови транспортни дейности

 - губят се компоненти за влагане в производството

 - неподредени консумативи

Връзка със стратегическия план:
• Повишаване на резултатите с 10% за Q1, Q2 и Q3.

• Постигане на целите за 2025г.

• Придобиване на нови продукти

• Растеж на фирмата

1. Избор на проблем

Обхват на проекта: 



2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 

- Внедряване и следване на 5S

- Внедряване на ЛИЙН принципите

ЦЕЛ: 
ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ

Средномесечно 

производство- Q1, Q2, Q3
Бр/мес 47 52

% подобрение % - 10

Годишно производство бр 533 700

% подобрение % - 24

Средномесечно 

производство, 2025
Бр/мес 45 58

ПЕРИОД 2024 2025
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ГОДИШНИ ПОЛЗИ:
- Повишаване на производителността с 

10% за Q1, Q2 и Q3 на 2025, спрямо 
същия период през 2024г.

- Достигане на годишната цел от 700бр.
- Установяване на издърпващо 

производство.
- Установяване на база за бъдещи 

подобрения.



Имена и длъжности на
лицата

Дати на срещите:
Всеки четвъртък
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Инж. Александър Коварщен – Управител
Михаил Костадинов – Техник Хидравлика

Стоян Нешевски - Треньор



Установяване на фактите (Genchi genbutsu): Какво представлява възстановяването (remanufacturing):
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• Получава се поръчка 
за възстановяване на 
цилиндър:

• Цилиндърът преминава 
през допълнителни 
обработки и се 
подготвя за сглобяване:

• Цилиндърът е готов 
за изпращане:

4. Изясняване на текущото състояние

• Цилиндърът се 
дефектова, поръчват 
се нужните части:



Установяване на фактите (Genchi genbutsu): 1. Определяне на Добавената Стойност 

4. Изясняване на текущото състояние
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• Добавена Стойност е всичко, което отговаря на:

1. Има процес и действия на превръщане на ресурси или информация в 
краен продукт или услуга

2. Годно е от първия път

3. Клиентът е склонен да плати за него

• Действия с Добавена Стойност:

1. Разглобяване

2. Дефектовка

3. Бластиране

4. Боядисване

5. Сглобяване

6. Хидравлични тестове

7. Етикиране

8. Маркиране



Установяване на фактите (Genchi genbutsu): 2. Поток Добавена Стойност
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5. План на проекта
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Анализ на текущото състояние на потоците и решения: 3. Създаване на поток
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Анализ на база годишни цели и планиране: 4. Издърпване
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Промяна на мисленето на персонала: 5. Постоянни Подобрения
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7. Прилагане на решения
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8. Контрол цел – резултат

Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
СЕГАШНО

СЪСТОЯНИЕ

Средномесечно 

производство- Q1, Q2, Q3
Бр/мес 47 52 53

% подобрение % - 10 12,4

Годишно производство бр 533 700

% подобрение % - 24

Средномесечно 

производство, 2025
Бр/мес 45 58

ПЕРИОД 2024 2025



Актуализации на базата знания на компанията:
Основен документ Ревизия Отговорен Документ No. Дата

Инструкция за работа

Процедура

Инструкция

FMEA

Друг…..

9. Стандартизация
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10. Разгръщане

Може ли да се 

разпространи
Ако ДА, Къде? Отговорник Срок

1 План за почистване да Склад К. Маринов 30/07/2025

2 График за почистване да Склад К. Маринов 30/07/2025

3 Подредба работно място РЕДУКТОРИ да Работилница Б. Георгиев 31/08/2025

4 Подредба работно място ЦИЛИНДРИ да Работилница Б. Георгиев 31/08/2025

ПЛАН ЗА РАЗГРЪЩАНЕ
Статус на разгръщане

No Приложени действия
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Първоначален одит. Точки 50

11. 5 S
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Финален одит. Точки 97
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