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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

В ЛЕМ знаем, че стабилността на производствените процеси 

зависи в голяма степен от надеждността на оборудването. 

Честите микростопове, аварии и загуби на качество са 

предизвикателства, които не могат да бъдат решени само с 

усилията на екипа по поддръжка. Затова имаме нужда от 

система, която ангажира операторите в поддръжката на 

машините и създава култура на грижа и отговорност. 

Автономната поддръжка е ключов елемент за постигане на тези 

цели.

Проблем: 

Наличност на оборудването (HC5FW) за м. Септември 2025 е:

97,41%

Връзка със стратегическия план:

Ние се стремим към повишаване на производствената 

ефективност и устойчивото развитие на нашите процеси. 

Честите микропрекъсвания и непланираните аварии на 

оборудването възпрепятстват постигането на тези цели. 

Въвеждането на автономна поддръжка, при която операторите 

активно се ангажират с поддръжката на машините, е ключова 

стъпка към минимизиране на тези проблеми и реализиране на 

нашите стратегически цели.

1. Избор на проблем

Обхват на проекта:   Линия HC5FW



2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 

Очакват се резултатите в следващите месеци

ЦЕЛ: 

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ

Изпълнение на АМ 

план
% 20 37

ПЕРИОД
Април 

2025

Септември

2025
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3. Изграждане на екип
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Име Длъжност Функция 11-септ 17-септ 24-септ

Петър Докторов Рък. отдел поддръжка MS V V V

Жеко Радуков Старши инж. поддръжка MS V V V

Петър Петров Инженер поддръжка MS V O O

Илия Пашкулев Техник поддръжка MS O O O

Искрен Цолов Старши процесен инж. IE O O O

Младен Младенов Рък. отдел кач. на прод. Quality O O O

Аделина Паскалева Рък. Производство ет. 2 Production O V O

Златислава Георгиева Старши оператор Production O V O

Рени Йорданова Зам. рък. поизв. ет.2 Production V V V

Милена Дойнова Зам. рък. поизв. ет.2 Production O O O

присъства V отсъства O

Присъствие на срещи



Установяване на фактите (Genchi genbutsu):

4. Изясняване на текущото състояние
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5. План на проекта
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Проблем:

Чести непланирани спирания и микропрекъсвания на оборудването.

5 Защо анализ:
1.Защо се случват чести непланирани спирания?

Защото оборудването не се поддържа в оптимално състояние и дребни 

неизправности не се откриват навреме.
2.Защо дребните неизправности не се откриват навреме?

Защото операторите не извършват регулярни проверки и не разпознават ранни 

признаци на проблем.
3.Защо операторите не извършват проверки и не разпознават проблеми?

Защото не са обучени и не са ангажирани с поддръжката на машината – считат, 

че това е отговорност само на техническия екип.
4.Защо поддръжката се възприема само като отговорност на техниците?

Защото няма изградена система и култура на автономна поддръжка, която да 

включва операторите като активна страна.
5.Защо няма изградена система за автономна поддръжка?

Заключение:

Въвеждането на автономна поддръжка ще намали непланираните спирания, като 
ангажира операторите с рутинна грижа за оборудването, повишава осъзнатостта и 
стабилността на процесите – в синхрон със стремежа на ЛЕМ към по-висока 
ефективност и устойчивост.

6. Анализ на първопричината
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7. Прилагане на решения
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Лидер на екипа: Петър Докторов Статус: 01/10/2025

0
0
7

Nr Дата Тема Проблем Идея / задача Кой Кога Статус Коментар

1
09/09/2025 АП Не са визуализирани 

местата за CILT

Залепване на лепенките на места по машини PPV
27.09.2025 Completed

2

09/09/2025 АП Не са определени 

CILT дейностите и 

местата за 

извършване 

Да се нанесат на лейаута, да се добавят инструментите 

и времената за дейностите.

ZSR

20.09.2025 Completed

3
09/09/2025 АП Няма инструкция за 

почистване

Създаване на CILT инструкции за всички машини и 

номер на АП стикер

PPV
10.09.2025 г. Completed

4
09/09/2025 АП Да се добавят профилактики на поддръжката , които 

съвпада по периодичност с АП в CILT стандарта

PPV
12.09.2025 г. Completed

5
09/09/2025 АП Актуализация на таблото по АП с данни. Залепване на 

кутийки

PPV
27.09.2025 Completed

6
09/09/2025 АП Разглеждане на фугаи и планиране на отстраняването 

им

ZSR
01.10.2025 г. Completed

7
09/09/2025 АП Да  се провери готовността и да се пусне среща за 

07.09

PDV
01.10.2025 Completed

8

План за действия

Закъснели задачи:
Задачи в процес:

Завършени задачи



8. Контрол цел – резултат

ПРЕДИ внедряване на АП СЛЕД внедряване на АП

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
СЕГАШНО

СЪСТОЯНИЕ

Изпълнени

е на АМ 

план

%
20 37 37

Промяна в показателите за представяне: Спестявания:
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Резултати се очакват в 

следващите месеци.

88.00

90.00

92.00

94.00

96.00

98.00

Aug, Sept,

Availability,%



8. Контрол цел – резултат
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Линията се състои от 4 машини

и 2 маси за ръчни операции



8. Контрол цел – резултат
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Снимки на поставени етикети и всичко друго свършено.

8. Контрол цел – резултат
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9. Стандартизация
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CILT инструкции



10. Разгръщане
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Първоначален одит. Точки 88

11. 5 S
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Финален одит. Точки 95
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Предстояща нова версия


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

