
5S и Кайзен стандартна презентация

Повишаване на качеството на  проект VW MEB G2
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5S и Кайзен стандартна презентация

5S представяне на участък VW MEB G2
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Организатор, Оператор 

Атанас Апостолов

Аутомотив, монтаж на електромех.  компоненти

Пазарджик / Костал България Аутомотив ЕООД

14.06.2025

Треньор на проекта: Румен Лупов
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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

- станцията за калибриране на илюминацията отхвърля 3% 

от произведените модули

Проблем: 

- поради проблем с качеството на доставчика, станцията за 

калибриране на илюминацията отхвърля 3% от 

произведените модули

Връзка със стратегическия план:

 - скрапиране на 1662 бр./мес. / 5989,31 лв./мес.

- Необходимо време за доработка 37 сек., която генерира   

допълнителен разход за труд.

1. Избор на проблем

Обхват на проекта: 

• Анализ на грешките и параметрите тчетени от 

станцията за калибриране на илюминацията

• VW MEB G 2, Хале 1, монтажни линии за подволанни 

лостове

• Намаляване на броят на отпаднали модули от станцията 

за калибриране на илюминацията

• Намаляване на стойността на бракуваните заготовки

• Намаляване на времето за доработка



2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 
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5. План на проекта
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6. Анализ на първопричината
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6. Анализ на първопричината
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7. Прилагане на решения
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8. Контрол цел – резултат

Промяна в показателите за представяне: Спестявания:
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Първоначален одит. Точки 98

11. 5 S
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Финален одит. Точки 100 ( целта е да поддържаме новото)

Завод: Костал дата

Oдитор: С. Нешевски 1S 3S 4S 5S

20 19 20 20

5 5 5 5

4,0 3,8 4,0 4,0

0 1 2 3 4 Заб.

1,01 4 x

1,02 4 x

1,03 4 x

1,04 4 x

1,05 4 x x

0 1 2 3 4 Заб.

2.01 4 x

2.02 4 x

2.03 4 х

2.04 4 х

2.05 3 x A

0 1 2 3 4 Заб.

3.01 4 х

3.02 4 х

3.03 3 х Б

3.04 4 х

3.05 4 х

0 1 2 3 4 Заб.

4.01 4 х

4.02 4 х

4.03 4 х

4.04 4 х

4.05 4 х

0 1 2 3 4 Заб.

5.01 4 х

5.02 4 х

5.03 4 х

5.04 4 х

5.05 4 х

Общо точки 19 98
Бр. Въпроси 5 25

Проверочен лист по 5S

28.05.2025

2S Общо - Макс. 100 т.

зона: VW GEN 2 - Final assembly

Дейности по 1S - СОРТИРАНЕ

Средно точки 3,8 3,9

На работното място се намират само нужните материали, НзП, и др. Материали, които 

не са нужни за текущата работа са отстранени от работното място.

На работното място се намират само нужните инструменти, приспособления и др.п. 

Инструменти, които не са нужни за текущата работа са отстранени от работното място.

На работното място се намира само необходимото  оборудване. Машини, стелажи, 

шкафове, маси и др. които са излезли от употреба или ненужни за текущото 

производство са отстранени от работното пространтсво. 

На работното място се намира само необходимата документация (вкл. информация по 

таблата). Остарели или ненужни доклади, бележки, обяви, афиши и др. са отстранени.

В стандарта по 5S (раб. инструкция/схема и пр.) за работното място са дефинирани 

всички нужни предмети за мястото

Поставени са етикети и надписи за материали, НЗП, машини, участъци, лавици и пр.

Документите (вкл. информация по таблата) са четливо надписани и имат ясно 

дефинирано място.

Дейности по 3S - СИЯЙНА ЧИСТОТА

Дейности по 2S - СИСТЕМНО ПОДРЕЖДАНЕ
Проходите са ясно идентифицирани и незапречени. Изходите са ясно дефинирани и 

незапречени.

Местата за всички предмети - е ясно дефинирано, очертано и маркирано по 

разбираем начин. (предмети по пода  - кутии, НзП, материали, колички, почистващи 

средства, палети за стружки и др.; предмети по други места  - инструменти, стелажи и 

пр.)

Количествата за материали, консумативи и НзП са ясно дефинирани, очертани и 

надписани.

Дейности по 4S - СТАНДАРТИЗИРАНЕ
Има график, който показва време, честота и отговорности за почистването на 

машините, стелажи, работното пространство и др.

Въведени са превантивни мерки за спазване на 5S изискванията (напр. Системи за 

събиране и отстраняване на отпадъци - контейнери, кутии и др., )

Резултатите от предходния одит са поставени на вдимо за целия екип място.

Подовете са чисти от мръсотия, прах, отпадъци, компоненти, опаковъчен материал и 

др. Маркировките по пода  са в добро състояние. Стените, преградите, колоните , 

са чисти.

Машините са чисти от прах, масло, мръсотия и пр.  (работни плотове, капаци, стойки с 

материали и др.)

Всички предмети - работни маси, кутии, кутии, кофи, инструменти, и др. са чисти, 

не са разкъсани или повредени. Те са подредени по местата си.

Документите са чисти, не са повредени, и се съхраняват на местата си.

Материалите и консумативите за почистване  се съхраняват на точно определено 

място с подходяща маркировка и са лесно достъпни при нужда.

Има график, който показва време, честота и отговорности за отстраняване на 

отпадъците от производството.

За дейноситте по 5S се отделят достатъчно време и ресурси (напр. Определено 

дневно/седмично време за почистване, 5S лидер и др.)

Всички оператори, лидери и началници имат задачи за изпълнение по 5S в рамките на 1 

седмица.

Екипа стартира инициативи за подобрения на работното място, които не са 

определени в 5S одита.

Точките за подобрение  набелязани на предходния одит са изпълнени.

Дейности по 5S - САМОДИСЦИПЛИНА
Представител на Мениджмънта е участвал в дейностите по 5S като одитор, или в други 

дейности през последния 1 месец.

Екипите (смените) с най-голям принос в дейностите по 5S се отличават.

Заб. Отг.

A

Б

В

Г

Д

ПЛАН ЗА ПОДОБРЕНИЕ
Задача Срок

Има място за документи, което не е обозначено - SCM 1 Packman 14.6.2025

Мръсна и счупена кутия 14.6.2025
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