
5S и Кайзен стандартна презентация

ДД / ММ / ГГГГ

#1 Намаляване на времето за подготовка на материалите 
и оптимизация на процеса опаковка

Лидер:

Членове на екипа:

Шампион:

Сфера на дейност:

Място / Фабрика:

Дата на завършване:

Виктор Иванов

Надежда Иванова, Веселка Ангелова, Петя 

Георгиева, Цветозар Иванов, Тихомир Боженишки

Маджед Маджед

Магазин и опаковка

APS Bulgaria

30.06.2025

Треньор на проекта: Стоян Нешевски
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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

▪   Забавяне на производствена линия поради неизписани материали

▪   Бавен и не добре организиран процес на опаковане на готовата 

продукция

 

Проблем: 

▪ Изписването на материалите отнема твърде много време

▪ Начинът на опаковане на крайните продукти не е ясно 

дефиниран липса на стандартизиране

▪ Кръстосани потоци и дълги разтояния при подготовка на 

опаковка

▪ Многократно докосване на един и същи опаковачен 

материал от много хора.

▪ Твърде голямо количество заготвена опаковка

1. Избор на проблем

Обхват на проекта: 

Магазин Алфа 

Опаковка



2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции:.

ЦЕЛ: 

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
ТЕКУЩО 

СЪСТОЯНИЕ

Време за подготовка на 

материали за производството
Минути 246 20% 74

Време за опаковане на готова 

продукция.
Минути 347 10% 276

ПЕРИОД Април 2025 2025 Юли 2025
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Времето за подготовка на материали за производството. Времето за опаковане на готова продукция.



Маджед Маджед

Plant Manager

Виктор Иванов

Planning Leader

Надежда Иванова

Production Planer

Веселка Ангелова

Warehouse Operator

Петя Георгиева

Packaging Operator

Цветозар Иванов

Industrialization Engineer

Тихомир Боженишки

Mechanical engineer (Product administration)

Дати на срещите:
Всеки работен четвъртък

3. Изграждане на екип

Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S



Установяване на фактите : За изписването на всяка поръчка от Магазин по голямата част от времето е изчакване на изписването на 

материалите от склад.
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Снимки на магазина
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Общ изглед на 

магазина за 

подготовка на 

китове



Загубено складово пространство 

поради неправилен модел стелажи
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Снимки на етикети преди и сега
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Писане на етикети на ръка



4. Изясняване на текущото състояние

Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S

Материали вертикален 

асансьор

Едрогабаритни материали

Работни места



Установяване на фактите : Опаковката се пренася на големи разтояния и се кръстосва потока вход и изход.
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Подготовка на 

опаковката 
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Опаковка готова продукция
Краен качествен контрол

Краен тест



5. План на проекта

No Стъпки на проекта 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
1 Избор на проблем

2 Поставяне на цел

3 Изграждане на екип

4 Анализ на текущото състояние

5 План на проекта

6 Анализ на първопричините

7 Прилагане на решенията

8 Контрол на целта-резултатите

9 Стандартизация

10 Разпространение
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Анализ на дългото време за изписване на 

материали.

Цел на анализа:

• Да се достигне до коренната причина за 

забавяне при изписване на материали чрез 

техниката „5 защо“.

• Установените причини не са технически, а 

организационни – липса на анализ на 

движение, стандартизация и визуален 

контрол.

• Това наложи въвеждане на структурирана 

методология и визуална система.

Предприети действия:

• Създаване на визуален контрол 

(маркировки, табели)

• Определяне на фиксирани локации

• Преорганизация на зоните по еднопосочен 

поток

• Стандартизиране чрез 5S + обучение

• Внедряване на базова система за 

проследимост

Поради

Поради

Поради

Поради

Поради

Какъв е проблемът?

Изписването са бавни

Защо?

Изписването отнема твърде много време?

Защо?

Няма стандартизация и има изчакване?

Защо?

Материалите не са на фиксирани локации и се 

чака?

Защо?

Няма визуална система и потоците се 

кръстосват?

Защо?

Организацията на зоните не отговаря на 

потока?

Първопричина: Липсата на анализ на материалния 

поток и движение е довела до неефективна 

организация, липса на стандартизация и изчаквания 

при изписване на материали.

6. Анализ на първопричината
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С цел елиминиране на основните първопричини, идентифицирани чрез анализа „5 Защо“, беше изготвен и изпълнен план за 

прилагане на конкретни противодействия. Действията са реализирани в периода 01.04 – 30.06.2025 г. и са насочени към 

организационно, визуално и стандартно подобрение.

Резултат: Всички планирани действия са изпълнени успешно в срок.
Постигнато е:
– Съкратено време за изписване с 70.2%
– Съкратено време за опаковка с 20.3%
– Спестени годишни разходи: 22 876 €
– Повишена използваемост на персонала с 1 ден/седмица

7. Прилагане на решения

NO ПЪРВОПРИЧИНА ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ОТГОВОРНИК ДАТА ПОЯСНЕНИЯ СТАТУС

1

Липса на анализ на 

потока

Заснемане и анализ на потока на 

материали Виктор Иванов 8.4.2025 Наблюдение на движенията Изпълнено

2

Зоните не отговарят 

на реалния поток

Реорганизация на зоните и работните 

места Тихомир Боженишки 15.4.2025 Пренареждане на стелажи и маршрут Изпълнено

3

Липса на визуална 

система Въвеждане на табели и маркировка Веселка Ангелова 25.4.2025 Етикети, зони с цветови код Изпълнено

4

Липса на фиксирани 

локации за 

материали

Определяне на фиксирани позиции за 

всеки артикул Надежда Иванова 6.5.2025 В Excel и физически по стелажи Изпълнено

5

Нестандартизирана 

опаковка

Въвеждане на стандарт за етикет и 

начин на опаковане Виктор Иванов 20.5.2025 Снимки + шаблон за обучение Изпълнено

6

Често изчакване при 

изписване от склад Стандартизация на процеса по изписване Цветозар Иванов 1.6.2025 Създаден чеклист за изписване Изпълнено

7

Липса на обучение 

по новия стандарт Провеждане на обучение с екипа Виктор Иванов 12.6.2025 Присъствено + визуална инструкция Изпълнено

ПЛАН ЗА ПРИЛАГАНЕ НА ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ
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8. Контрол цел – резултат

ПРЕДИ КАЙЗЕН СЛЕД КАЙЗЕН

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
СЕГАШНО

СЪСТОЯНИЕ
% ПОДОБРЕНИЕ

Време за 

подготовка на 

материали 

Минути 246 10% 74 70%

Промяна в показателите за представяне: Спестявания:

Избор на 
проблем

Поставяне на 
цел

Изграждане 
на екип

Текущо 
състояние

План на 
проекта

Анализ на 
първопричината

Прилагане 
на решения

Контрол      
цел-резултат

Стандарти
зация

Разгръщане 5S

Време за подготовка на материали от Магазин

Saving
28 828,80 лв.       



8. Контрол цел – резултат
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ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
СЕГАШНО

СЪСТОЯНИЕ
% ПОДОБРЕНИЕ

Време за 

опаковане
Минути 347 10% 276 20%

Промяна в показателите за представяне: Спестявания:
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Време за опаковане на готова продукция

Saving
18 345,60 лв.  
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9. Стандартизация
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Първоначален одит. Точки 31

11. 5 S
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Финален одит. Точки 89
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