
5S и Кайзен стандартна презентация

ДД / ММ / ГГГГ

Внедряване на 5S методология и подобряване на 
материалния поток в отдел „Комплекти“

Лидер:

Членове на екипа:

Шампион:

Сфера на дейност:

Място / Фабрика:

Дата на завършване:

Иван Раднев

Момчил Стоянов, Венцеслав Станчев, Емил Маринов

Александър Коварщен

Ремонт на подемно-транспортно оборудване

Русе, ТиВиЕйч България

31-03-2025

Треньор на проекта: Стоян Нешевски
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Дефиниране на проблема на високо равнище: 

▪  ниска/не оптимална производителност 

 - работниците губят време в търсене на инструменти и 

приспособления при смяна на продукт

 - управлението на материали, опаковки, готови изделия и отпадъци 

е на ниско ниво

 - разположението в помещението за сглобяване не е добро и 

предразполага за грешки и загуби на капацитет

Проблем: 

Не достигане на целите за 2024 на годишна база с 3,1%

Не балансирано производство, изпълнението на месечна база 

варира от от -19,9% до +28,3%

Липса на достатъчно място в помещението за материали, 

опаковки, готови продукти и отпадъци (хартия/картон, 

найлонови, кабели, общи)

Връзка със стратегическия план:
- Постигане на целите за 2025г.

- Привличане на нови продукти

1. Избор на проблем

Обхват на проекта: 



2. Поставяне на цел

Анализ на тенденции: 

Извлечен е анализ на тенденциите, 

показващ развитието на проблема 

в зависимост от времето. Основни изводи:

- Небалансирано натоварване

- Низходящ тренд на производителност 

- Средната производителност на годишна

база е по-ниска от целевата

ЦЕЛ: 

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
ТЕКУЩО 

СЪСТОЯНИЕ

Производени 

продукти
бр/мес 8,727 9,200 9,997

Растеж % 0% 5,4% 14,6%

ПЕРИОД Q1 2024 Q1 2025 Април 2025
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ГОДИШНИ ПОЛЗИ:
- Ще бъдат сглобени мин. 5,676 бр. повече
- Растеж спрямо 2024г от 5,4%



Имена и длъжности на
лицата

Дати на срещите:
Всеки петък

3. Изграждане на екип

ДОБАВЯНЕ НА СНИМКА НА ЕКИПА
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Инж. Александър Коварщен – Управител
Инж. Иван Раднев – Инженер „Комплекти“
Инж. Венцеслав Станчев – Електромеханик
Емил Маринов – Електромеханик
Момчил Стоянов - Електромеханик



Установяване на фактите (Genchi genbutsu): Екипът засне и документира настоящето състояние. Дефинираха се 

основните проблеми и причините за тях, използвайки  методиката на 5W-1H въпроси. Разделихме проекта на 
две основни части: 1) Внедряване на 5S и 2) KAIZEN

4. Изясняване на текущото състояние

По-голямата част от използваните инструменти и 

приспособления не са подредени
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Материали, опаковки и готови продукти са разположени „където 

има място в момента“



Екипът за най-подходящ инструмент и изготви Парето диаграма на основните причини за дефинираните проблеми.

Същевременно намерихме отговори на основните въпроси:

- Проблемът забелязва ли се конкретно в определена група служители?

- Защо: Ще зададем този въпрос 5 пъти в Анализ на първопричината

- Къде в продукта/частта или на кой етап от процеса възниква грешката?

- Къде: Къде възниква проблемът?

- Кога: Кога е възникнал/възникнал проблемът?

- Как: Как възниква проблемът?

- Кой: Кой го е забелязал?

ХистограмаКонтролна диаграмаКарта на потока на стойността
на текущото състояние

Работен процес
Диаграма

Диаграма на
 разсейване

Техники за други въпроси (ще бъдат използвани за следващите етапи от проекта):

Техники за групиране и приоритизиране:

4. Изясняване на текущото състояние
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5. План на проекта
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Поради

Поради

Поради

Поради

Поради

Какъв е проблемът?

Губи се много време, за да се намерят нужните 

инструменти.

Защо?

Не се знае къде се намират.

Защо?

Нахвърляни са на различни места - локално на 

работните места и по шкафове.

Първопричина: 

Не е дефинирано мястото на основните и 

помощните инструменти.

Защо?

Слагат се смесени основни и помощни 

инструменти след завършване на продукт.

Защо?

Монтажниците "така са свикнали".

Защо?

Липсват определени места за основните 

инсрументи и съответно за помощните.

6. Анализ на първопричината
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7. Прилагане на решения

NO ПЪРВОПРИЧИНА ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ОТГОВОРНИК ДАТА ПОЯСНЕНИЯ СТАТУС

1

Липсва място за 

основните инструменти

Пилотен проект за работна маса. На 

едната ор страните да се монтира МДФ 

плоскост, на която да се разположат 

основните инструменти.
Иван Раднев До 15 Март

Да се изгради конструкция с профили на 

Бош РексРот. Идеен проект, одобрение, 

скица + спецификация на необходимите 

материали, поръчка и сглобяване.
Направено

2

Липсва място за 

помощните 

инструменти

Сортиране на помощните инструменти. 

Определяне на наистина необходимите. 

Разполагане на видно място в 

подредено състояние.
Иван Раднев До 15 Март

Закупуване на ПДЧ плоскост с 

дефинирани размери. Подредба на 

инструментите и разполгане на 

плоскостта на удобно място
Направено

3
Липса на място в 

помещението

Разчистване на всичко ненужно. 

Маркиране на местата за материали, 

готови продукти, опаковки и отпадъци. 

Разполагане на всичко наистина 

необходимо.

Иван Раднев 31 Март

Анализ на потоците на материали, 

опаковки, готови продукти. Определяне 

на съответните палето места. Тест и 

оптимизация, ако е нужно.
Направено

ПЛАН ЗА ПРИЛАГАНЕ НА ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ
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8. Контрол цел – резултат

ПОКАЗАТЕЛИ ЕДИНИЦА НАЧАЛО ЦЕЛ
СЕГАШНО

СЪСТОЯНИЕ
БЪДЕЩО 

СЪСТОЯНИЕ
%

ПОДОБРЕНИЕ

Готови продукти бр/Q1 28,431 27,600 29,992 - 5,5%

Растеж %, Q1 0 5,4% 5,5% - -

Готови продукти Ср, бр/мес 8,727 9,200 9,997 - 14,6%

Растеж % 0 5,4% 14,6% - -

Промяна в показателите за представяне: Спестявания:
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Актуализации на базата знания на компанията:
Основен документ Ревизия Отговорен Документ No. Дата

Инструкция за работа

Процедура

Инструкция

FMEA

Друг…..

9. Стандартизация
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10. Разгръщане

Може ли да се 

разпространи
Ако ДА, Къде? Отговорник Срок

1 План за почистване да Работилница Б. Георгиев 30/06/2025

2 План за почистване да Склад К. Маринов 30/06/2025

3 График за почистване да Работилница Б. Георгиев 30/06/2025

4 График за почистване да Склад К. Маринов 30/06/2025

5 Подредба работно място РЕДУКТОРИ да Работилница Б. Георгиев 31/08/2025

6 Подредба работно място ЦИЛИНДРИ да Работилница Б. Георгиев 31/08/2025

7 Подредба работно място ЕЛ.МОТОРИ да Работилница Б. Георгиев 31/08/2025

ПЛАН ЗА РАЗГРЪЩАНЕ
Статус на разгръщане

No Приложени действия
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Първоначален одит. Точки 10

11. 5 S
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Финален одит. Точки 81



Преди

11. 5 S
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След
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